
A
C

G
                                                                                         C

o
u
rs

 C
o

n
trô

le
 d

e
 g

e
s
tio

n
 a

p
p
ro

fo
n
d

i                                                  

*
 S

O
U

R
C

E
 : C

E
R

P
E

G
 - M

A
R

Y
L

IN
E

 B
E

N
Y

A
K

H
L

E
F

 
 __________________________________________________________________________

  
 

C
A

S
 B

O
R

S
A

L
IN

O
* 

 

C
h

a
rg

e
s d

ire
c
te

s 
C

h
a
rg

e
s 

in
d
ire

c
te

s 
A

m
erica

n
o
 

S
ed

u
tto

re 

4
8
 5

7
0
 

1
4
2
 4

3
0
 

3
0
9
 0

0
0
 

  _________________________________________________________________________ 

  Q
U

E
S
T

IO
N

S
 

 
 L

e co
m

p
te d

e résu
lta

t m
esu

re l’a
ctivité d

e l’en
trep

rise p
en

d
a
n

t u
n

 ex
ercice 

co
m

p
ta

b
le. Q

u
el est le résu

lta
t d

éga
gé p

a
r l’en

trep
rise B

o
rsa

lin
o
 en

 2
0
0
5
 ? 

 T
o
ta

l d
es P

ro
d
u

its : 5
5
2
 7

0
0
  

 
T
o
ta

l d
es ch

a
rges : 5

0
0
 0

0
0
 

R
ésu

lta
t : 5

5
2
 7

0
0
 – 5

0
0
 0

0
0
 =

 5
2
 7

0
0
 (B

én
éfice) 

  
 L

a
 co

m
p
ta

b
ilité g

én
éra

le p
erm

et-elle d
e sa

vo
ir leq

u
el d

e n
o
s d

eu
x
 b

illa
rd

s a
 été  

le p
lu

s ren
ta

b
le ? D

éd
u

isez q
u

el sera
 l’o

b
jectif d

e la
 co

m
p
ta

b
ilité a

n
a
ly

tiq
u

e. 
 L
e co

m
p
te d

e résu
lta

t o
b
ten

u
 p

a
r la

 co
m

p
ta

b
ilité fin

a
n

cière (co
m

p
ta

b
ilité 

gén
éra

le) d
o
n

n
e la

 m
esu

re g
lo

b
a
le d

e l’a
ctivité d

e l’ex
ercice. 

L
e rô

le d
e la

 co
m

p
ta

b
ilité d

e g
estio

n
 (a

n
a
ly

tiq
u

e) est d
e fo

u
rn

ir d
es résu

lta
ts p

lu
s 

cib
lés (su

r telle p
ro

d
u

ctio
n

, tel a
rticle, tel d

e ch
a
n

tier), d
e co

n
n

a
ître d

ifféren
ts 

co
û

ts, d
’ex

p
liq

u
er les résu

lta
ts, d

’éta
b
lir d

es p
révisio

n
s et d

’en
 a

n
a
ly

ser les éca
rts. 

L
a
 co

m
p
ta

b
ilité d

e gestio
n

 n
’est p

a
s o

b
liga

to
ire, m

a
is elle est très u

tile à
 la

 gestio
n

 
d
e l’en

trep
rise. 

  
 S

u
r q

u
o
i s’a

p
p
u

ie-t-o
n

 p
o
u

r ca
lcu

ler les co
û

ts ? 
 U

n
 co

û
t est u

n
e so

m
m

e d
e ch

a
rges q

u
i co

rresp
o
n

d
en

t à
 u

n
e éta

p
e d

’éla
b
o
ra

tio
n

 
d
’u

n
 p

ro
d
u

it. Il s’o
b
tien

t en
 to

ta
lisa

n
t les ch

a
rges a

in
si reten

u
es, issu

es d
e la

 
co

m
p
ta

b
ilité gén

éra
le (cla

sse 6
). 

  
 P

o
u

rq
u

o
i d

o
it-o

n
 d

istin
gu

er les ch
a
rges d

irectes, d
es ch

a
rges in

d
irectes ? 

 L
es ch

a
rges d

irectes so
n

t a
ffectées d

irectem
en

t a
u

x
 co

û
ts rech

erch
és, a

lo
rs q

u
e 

les ch
a
rges in

d
irectes p

eu
ven

t co
n

cern
er p

lu
sieu

rs co
û

ts. L
eu

r a
ffecta

tio
n

 
d
em

a
n

d
e d

o
n

c d
es ca

lcu
ls in

term
éd

ia
ires. 

 
 Q

u
el est le m

o
n

ta
n

t to
ta

l d
es ch

a
rges in

d
irectes à

 in
co

rp
o
rer a

u
x
 co

û
ts ? 

 L
e to

ta
l d

es ch
a
rg

es in
d
irectes d

e l’en
trep

rise B
o
rsa

lin
o
 est d

e 3
0
9
 0

0
0
 €

 



A
C

G
                                                                                         C

o
u
rs

 C
o

n
trô

le
 d

e
 g

e
s
tio

n
 a

p
p
ro

fo
n
d

i                                                  

*
 S

O
U

R
C

E
 : C

E
R

P
E

G
 - M

A
R

Y
L

IN
E

 B
E

N
Y

A
K

H
L

E
F

 
 

 A
 q

u
o
i sert le ta

b
lea

u
 d

e rép
a
rtitio

n
 ? 

 C
e ta

b
lea

u
 p

erm
et d

e rép
a
rtir les ch

a
rges in

d
irectes en

tre les cen
tres d

’a
n

a
ly

se 
selo

n
 d

es p
o
u

rcen
ta

g
es p

réd
éfin

is. 
  

 D
a
n

s le « T
a
b
lea

u
 d

e rép
a
rtitio

n
 » l’en

trep
rise est d

ivisée en
 cen

tres d
e fra

is. 
P
o
u

rq
u

o
i fa

u
t-il rép

a
rtir les fra

is d
’en

tretien
 et d

’a
d
m

in
istra

tio
n

 su
r les cen

tres 
p
rin

cip
a
u

x
 ?

  
 C

es cen
tres n

’en
tren

t p
a
s d

irectem
en

t d
a
n

s les a
ctivités p

rin
cip

a
les d

e 
l’en

trep
rise.  

Il co
n

vien
t d

e les rép
a
rtir en

tre les cen
tres p

rin
cip

a
u

x
 d

a
n

s u
n

 seco
n

d
 tem

p
s. 

 



ACG                                                                                         Cours Contrôle de gestion approfondi                                                   
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TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES ___________ 

    Centres auxiliaires Centres principaux  

Éléments Montants Entretien Administration Approvision-
nement 

Fabrication Finition Distribution ctrl 

Salaires Techniques 180 000 9000 9000 9000 45000 90000 18000 180 000 

Salaires Administratifs 55 000 2750 41250       11000 55 000 

Dotations 45 000 3150 3150  22500 13500 2700 45 000 

Impôts et taxes 170 8,5 161,5         170 

Frais de publicité Missions 
réception 6 600           6 600 6 600 

Location hall d'expo 10 000           10 000 10 000 

Électricité, Fournitures 
administratives 2 840 142 284 284 994 568 568 2 840 

Fournitures d'entretien 870 870           870 

Entretien et réparation, Assurances 5 640 564   564 2256 1128 1128 5 640 

Frais postaux et télécoms 1 500   300 300 75 75 750 1 500 

Frais bancaires Intérêts 1 380   1 380         1 380 

                TOTAL REPARTITION 
                PRIMAIRE 309 000 16 485 55 526 10 148 70 825 105 271 50 746 309 000 

Centre auxiliaire « entretien »      -16 485 5770 0 2473 2473 5770 16 485 

Centre auxiliaire « administration »     -61 295 12259 18389 18389 12259 61 295 

               TOTAL REPARTITION  
               SECONDAIRE 309 000 0 0 22 407 91 686 126 132 68 775 309 000 

Unité d'œuvre       10 € d'achat 1 h de MO 1 h de MO 100 € de C.A  

Nombre d'unités d'œuvre       19 100 2000 3500 5 527  

Coût d'unité d'œuvre       1,173142 45,843099 36,037771 12,443385  

Contrôle       22407,0122 91686,198 126132,1985 68774,5889 308 999,998 
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Programme de fabrication 200N (quantités produites par mois) 
 J F M A M J J A S O N D TOTAL 

Américano  2 1 1  3   3 5 6 5 26 
Seddutore 5 4 7 6 7 3 3  4 7 8 8 62 

 

Détail du Chiffres d’affaires  
Modèle Americano  Modèle Seduttore 

Quantités vendues 26 Quantités vendues 62 

Prix de vente unitaire H.T. 3 850 Prix de vente unitaire H.T. 7 300 

Chiffre d’affaires H.T. 100 100 Chiffre d’affaires H.T. 452 600 
 

 Comment obtient-on le montant des achats de matières premières ?  et celui des frais directs sur achats ? 
 

    Ces chiffres sont issus de l’extrait de balance 
 

 Quel centre du tableau de répartition permet de calculer les charges indirectes d’approvisionnement ?  
 

     Les charges indirectes d’approvisionnement sont calculées proportionnellement au coût d’unité d’œuvre du centre 
« Approvisionnement » du tableau de répartition. 
 

Coût d’achat des matières premières 

Composants Châssis Noyer Wengé Inox 
Ardoise Ardoise 

Drap Grey Drap Green Fournitures 
40 mm 20 mm 

Achats  13 980 16 050 (1) 4 720 3 410 111 150 28 200 3 180 5 300 2 720 

Frais directs sur achat   1 580 (2) 710             

Charges indirectes 
d’approvisionnement 

1 640,053 2 068,249 (3) 637,016 400,041 13 039,473 3 308,260 373,059 621,765 319,095 

Coût d’achat des matières 

achetées 
15 620,053 19 698,249 (4) 6 067,016 3 810,041 124 189,473 31 508,260 3 553,059 5 921,765 3 039,095 

 

(1) cpte 60111   (2) cpte 62411  (3) 2 068,25 = [(16 050 + 1 580)/10] x 1,173142  (4) 19 698,25 = 16 050 + 1 580 + 2 068 
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Inventaire permanent des matières premières 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Noyer Wengé Inox Chassis 

  Qu PU Montant Qu PU Montant Qu PU Montant Qu PU Montant 

Stock au 
01/01/200N 

2 817,500         1 635   1 409,000           409   3 102,000           306   2 137,500           275   

Entrées 27 729,565    19 698,25   12 505,585    6 067,02   35 108,858    3 810,04   105 148,762  15 620,05   

Total 29 735,629    21 333,25   13 498,155    6 476,02   38 108,317    4 116,04   107 148,552  15 895,05   

Sorties 

pour 

fabrication 

16 735,629    11 770,07   9 498,155    4 483,40   14 108,317    1 516,44   88 148,552  13 072,57   

Stock au 
31/12/200N 

13 735,629      9 563,18   4 498,155    1 992,62   24 108,317    2 599,61   19 148,552    2 822,49   

             

  Ardoise 40 mm Ardoise 20 mm Drap Grey Drap Green 

  Qu PU Montant Qu PU Montant Qu PU Montant Qu PU Montant 

Stock au 
01/01/200N 

10 535,000         5 350   6 300,000        1 800   7 38,286           268   16 28,688           459   

Entrées 215 577,625  124 189,47   95 331,666  31 508,26   90 39,478    3 553,06   200 29,609    5 921,77   

Total 225 575,731  129 539,47   101 329,785  33 308,26   97 39,392    3 821,06   216 29,541    6 380,77   

Sorties 

pour 

fabrication 

186 575,731  107 085,96   78 329,785  25 723,21   78 39,392    3 072,60   186 29,541    5 494,55   

Stock au 
31/12/200N 

39 575,731    22 453,51   23 329,785    7 585,05   19 39,392       748,45   30 29,541       886,22   

Stock initial         10 502    
Stock final        48 651    
     
Variation des stocks 200N      38 149    
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COUTS DE REVIENT DES MODELES PRODUITS EN 200N 

AMERICANO  SEDUTORE 

             

 Référence 
et section 

Désignation 
composant  

prix unit unité  Qu Prix total 
 

 Référence 
et section 

Désignation 
composant  

prix unit unité  Qu Prix total 

                         
60170A Chassis      148,55   chassis 26        3 862    60170S Chassis     148,55   chassis 62        9 210   
60112A Wengé      498,16   m3 9        4 483    60111S Noyer     735,63   m3 16       11 770   
60113A Inox brossé      108,32   feuille 14        1 516                
60121A Ardoise 20 mm      329,78   ardoise 78      25 723    60121S Ardoise 40 mm     575,73   ardoise 186     107 086   
60211A Drap Grey       39,39   mètre linéaire 78        3 073    60212S Drap Green       29,54   mètre linéaire 186        5 495   
                         

  Autres charges            
Charges 
directes          

60213 Fournitures       3 039     0,5        1 520    60213 Fournitures       3 039     0,5        1 520   
                         

TOTAL MATIERE       40 178    TOTAL MATIERE     135 080   

                         
  Fabrication 45,8431 heure 445       20 400      Fabrication 45,8431 heure 1 555       71 286   
  Finition 36,0378 heure 855       30 812      Finition 36,0378 heure 2 645       95 320   
                         
                         

TOTAL MAIN D'ŒUVRE INDIRECTE       51 212    TOTAL MAIN D'ŒUVRE INDIRECTE     166 606   

                         
Charges indirectes          Charges indirectes         

Frais de distribution 12,4434100 € de CA 1001       12 456    Frais de distribution 12,4434100 € de CA 4526       56 319   
                         

TOTAL FRAIS GENERAUX       12 456    TOTAL FRAIS GENERAUX       56 319   

             

    Coût de revient total     103 846        Coût de revient total     358 005   

    Quantités vendues             26        Quantités vendues             62   

    Coût de revient unitaire        3 994        

Coût de revient 
unitaire        5 774   
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RESULTAT ANALYTIQUE 

2005 
Americano   Seduttore   

Global 
Qu Unitaire Total % Qu Unitaire Total % 

Coût d'achat 26    1 545          40 178        40,14    62    2 179        135 080        29,85        175 258    

Coût de production 26    1 970          51 212        51,16    62    2 687        166 606        36,81        217 818    

Coût de distribution 26       479          12 456        12,44    62       908          56 319        12,44          68 775    

Coût de revient 26    3 994        103 846       103,74    62    5 774        358 005        79,10        461 851    

Chiffre d'affaires 26    3 850        100 100       100,00    62    7 300        452 600       100,00        552 700    

Résultat analytique 26 -144  -3 746   62    1 526         94 595           90 849    
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