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Organisation de cet enseignement

Enseignement

® (Cours et cas pratique

Evaluation (CC)

e Cours =2 épreuve ecrite

® Controle continu (3 notes)
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT
INTRODUCTION

Historique : du latin a l’anglais. ..

Audit vient du latin audire,
qui signifie écouter (auditoire,
auditorium, nerf auditif, etc.).

Le mot audit utilise aujourd'hui en

France a bien cette racine latine,
mais sa signification actuelle nous
vient des Etats-Unis ou to audit
signifie "controler, surveiller,

inspecter, verifier".
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT

La veérification des informations comptables

A l'origine il s’agissait de protéger le trésor de I’Etat
contre les détournements des agents du fisc

—> Mission confice a la Cour des Comptes en 1807.

La 2¢& moitié¢ du XIXe siecle voit la création de sociétés
commerciales de plus en plus importantes et
complexes

—> la separation entre propriétaires associes et
gestionnaires rend necessaire la nomination d’un
verificateur etranger a la socicte, charge de garantir
aux apporteurs de capitaux la sincerite de la reddition
des comptes par ces gestionnaires.
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT

INTRODUCTION

[ .a nécessité de réduire ’asymetrie d’information. ..
y
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ASYMETRIE

D’INFORMATION

...explique le pourquoi de I’audit
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT
INTRODUCTION

[’intervention de 1’auditeur permet d’obtenir une assurance plus ou moins ¢elevée de
I’exactitude de I'information fournie,

MALIS jamais une certitude absolue.
DEFINITION DE L’AUDIT :
[’audit est ...

’examen d’un objet par un professionnel indépendant en vue de donner
une opinion concernant la conformité a un référentiel.
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT

EXAMEN

= Processus d’accumulation d’elements probants
Methodes propres a I’auditeur,
Techniques de controéle correspondant a I’audit concerne,

Procedures d’audit congues par I’auditeur pour le dossier. ..

D’UN OBJET
- Comptes annuels, semestriels. ..

- Branche d’activite, unite de production, grande fonction de Ientreprise. ..

- Un processus, une procedure. ..

@ JALALAZEGAGH




e

CADRE GENERAL DE L’AUDIT
INTRODUCTION

PAR UN PROFESSIONNEL INDEPENDANT

Absence de tout lien

(notion developpee plus loin)

ENVUE DE DONNER UNE OPINION

— Rapport ecrit

— 2 niveaux de certitude :

Assurance raisonnable (mise en ocuvre de moyens qui conduisent a 1’assurance
la plus ¢levee possible)

Formulation positive de l’opinion
Assurance modérée

Formulation négative
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT
INTRODUCTION

Concernant la CONFORMITE A UN REFERENTIEL

J— \ e\
— regles ou criteres

Par exemple?

= Dispositif de controéle interne (procedures, modeles a respecter)
= Standards de qualite et de performance

= Legislation fiscale, sociale, environnementale. ..

= Regles de I'art

= Regles et principes comptables (IFRS)
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT
INTRODUCTION

On appelle assertions les criteres d’un referentiel

comptable.

Le respect des assertions conditionne la r¢gularite, la

sincerite et l’image fidele des comptes.

[ a vérification de chacune des assertions du référentiel

constitue un objectit d’audit.
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L'audit
Il s'agit ici de I'audit au sens large : étude systémique d'une organisation (audit
opérationnel), d'une procédure, d'une fonction (ressources humaines, informatique,
finances, projets, qualité...).L'audit peut étre ponctuel, planifie, ou systématique.
Mozts-clés : efficacité et efficience

Le contrdle interne
Son but consiste essentiellement a parvenir a maitriser I'organisation de la collectivité : en
contréler les risques, les résultats et les évolutions. Il s'agit de protéger les personnes et le
patrimoine, s'assurer de la qualité de l'information, du respect des instructions de la
direction, du niveau de service rendu(d'apres le Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-
comptables). Mot-clé : maitrise

L'inspection
Elle intervient quand un dysfonctionnement est constaté, ou pour prévenir un tel
dysfonctionnement. Elle propose des mesures en vue d'y remédier.
Mot-clé : régularité

Le controle de gestion
C'est un processus permanent de suivi quantitatif des performances de l'organisation (les
tableaux de bord). Mot-clé : pilotage

L'assistance aux services
Le service d'audit intervient sur demande des services sur un sujet qui ne peut étre traité
par un autre service de la collectivité. Mot-clé : conseil
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CADRE GENERAL DE L’AUDIT
LES DIFFERENTSTYPES D’AUDIT

Chapitre 1 - LES DIFFERENTSTYPES D’AUDIT

Dresser un tableau exhaustif des différents audits n’est pas vraiment

possible :

Signifiant au départ la verification des comptes des entreprises, le terme
d’audit a été ensuite employé pour désigner tout un panel de missions tres

differentes les unes des autres, applique a des domaines varies.
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Plan

1. Qualification de P’audit en fonction de ’objectif de

la mission

2. Qualification de I’audit en fonction du domaine
d’investigation

3. Qualification de ’audit en fonction de ’entité
auditée

4. Qualification de ’audit en fonction de ’intervenant

5. Les différents types d’audit
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1. Qualification de I'audit en fonction
de I'objectif de la mission

La 1° distinction entre : I’audit légal et ’audit financier,
PPaudit de conformité et ’audit opérationnel

@ JALALAZEGAGH




/ Y[)lsclphnau‘)

Jugement

Dédommagement

des personnes ,
Emprisonnement

trompees
P ot/ou amende de la chambre

par |’opinion de discipline

du commissaire
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2. Qualification de I'audit en fonction
du domaine d’investigation

[’audit financier couvre tous les domaines que le commissaire
aux comptes juge necessaire de controler (comptable,
informatique, commercial...) pour fonder son opinion sur
I'image fidele des comptes.

Exemples d’audits qualities a partir de leurs domaines
d’investigation:
Audit social: audit de la paie, audit des ressources humaines,

audit des déclarations sociales. ..

Audit environnemental: audit des effets des activites de
l’entreprise sur son environnement. . .
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3. Qualification de I'audit en fonction
de I'entité auditée

Exemples d’audit qualifiés a partir du nom d’une entite

particuliére ou d’une branche d’activite
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4. Qualification de I'audit en fonction

de lI'intervenant

L'auditeur peut étre interne (I’auditeur interne) ou externe a
’entreprise. I'audit externe est meneé par un commissaire
aux comptes, par un fonctionnaire, ou par un tiers lic a

l’entreprise par un contrat.
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B. Les différents types d’audit

e Audit « tierce partie »

e Reéalise par un organisme certificateur indépendant

Organisme
certificateur
Demafide
d’Audit Ceytification
Audit
Entreprise @@%t%%?@t > Client
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Audit « seconde partie »

Réaliseé par le client pour son compte chez un de ses fournisseurs

Audit

T

Entreprise Client

\/

— Reéalisé au sein d’une entreprise pour le seul compte de celle-

Audit interne

Cl

Entreprise @ﬂit
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Certificateur

Tierce

partie

A4

Organisme Seconde partie Client

Premiere partie
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Application

La societe ABC publie l'offre d’emploi suivante: « Groupe industriel et
commercial innovant recrute des auditeurs internes niveau Bac+5 ou assimile.
De formation comptable vous avez une premiere expeérience reussie en
organisation et gestion comptable d’au moins 4 ans, et ’ambition d’acceder
rapidement a des responsabilites commerciales ou industrielles. Rattache au
departement « Gestion des Ressources Humaines », vous serez associe a I’audit
externe des comptes annuels dont la certification est assurée par le cabinet
d’expertise comptable charge de les ctablir. A I'issue d’une periode de deux
annees, il vous sera offert la possibilite d’acceder a des fonctions d’encadrement
au sein de I'unite que vous aurez auditee. ... »

Travail a faire
Quelles observations appellent:

La fonction audit interne de la société ABC et le role qui va étre confié
a la nouvelle recrue?

La mission de l’expert comptable?
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Application Il

La socicte Bricorama, qui détient une chaine regionale de dix magasins de
bricolage, vient de racheter un nouveau magasin pour completer son maillage
geographique. Ce nouveau magasin ¢tait auparavant detenu par un independant.
La pression concurrentielle des grandes chaines de bricolage a conduit son
proprictaire a accepter I'offre de rachat. Ce magasin a ¢te cree il y a 20 ans,
mais sa rentabilité n’a cessé de décliner au cours des 10 dernieres années et il
parvient tout juste a equilibrer ses comptes au cours du dernier exercice. Avant
d’envisager un refonte complete du systeme de gestion du magasin, la societe
Bricorama souhaiterait disposer d’un etat des lieux complets avec le detail des
processus pouvant étre conserves et ceux devant étre impérativement adaptes.

Travail a faire :

II vous est demande d’établir le programme de travail pour I’audit opérationnel du
magasin. Pour ce faire, vous devez recenser les ressources que le magasin doit
utiliser pour fonctionner, puis vous essaierez de représenter les differents
processus d’un tel magasin et le besoin de consommation de ressources que
chacun de ces processus necessite.
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Audit comptable et financier

Chapitre [. Notion d’audit comptable et financier
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Chapitre |. Notion d’audit comptable et
financier

1. Déefinition
2. Spéciﬁcité
3. Role
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1. définition

A. Définition de PIFAC (International Federation of
Accountants)

« I'audit a pour but d’augmenter le niveau de confiance que les
ctats financiers inspirent aux utilisateurs vises. Pour que ce
but soit atteint, I’auditeur exprime une opinion indiquant si
les etats financiers ont ete prepares dans tous leurs aspects
significatifs, conformément au referentiel d’information
financiere applicable. Dans le contexte de la plupart des
referentiels a usage general, cette opinion consiste a indiquer
si les etats financiers donnent, dans tous leurs aspects

significatifs, une image fidele conformeément au referentiel »
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1. définition

B. Définition de la CNCC (Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes)

« une mission d’audit des comptes a pour objectif de permettre
au commissaire aux comptes de formuler une opinion
exprimant si ces comptes sont etablis, dans tous leurs aspects
significatifs, conformément au referentiel comptable qui leur
est applicable. Cette opinion est formulée, selon les
dispositions prevues par larticle..... , en termes de

regularite, sincerite et image fidele »
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1. définition

C. Définition de ’Ordre des experts-comptables

[’ ordre des experts comptables définit plusieurs types de
missions normalisees liees aux comptes annuels: la mission
de presentation, la mission d’examen limite et la mission

d’audit contractuel. ..
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1. définition
D. Le nouveau manuel des normes constitue le
réeféerentiel pour les missions suivantes:

audit legal (commissariat aux comptes) ou contractuel,

. . /
examen limite,

examen sur la base de procedures convenues,

compilation.
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/
D. Le nouveau manuel des normes constitue le
référentiel pour les missions suivantes:

Nature d’une mission d’audit

Une mission d'audit des etats de synthese a pour objectif de
permettre a ’auditeur d'exprimer une opinion selon laquelle
les etats de synthese ont ete etablis, dans tous leurs aspects
significatifs, conformeément a wun referentiel comptable
identifie, et qu’ils traduisent d’une manicre reguliere et
sincere la situation financiere de la societe, ainsi que le
resultat de ses opeérations et le flux de sa trésorerie. Dans son

rapport, I’auditeur donne son avis.
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D.1. NATURE D’UNE MISSION DE
COMMISSARIAT AUX COMPTES

Le commissariat aux comptes est une mission d’audit a
caractere legal dans la mesure ou elle est imposee par la Loi.
Le commissaire aux comptes, nomme par l’assemblee des
associes et, en cas de carence, par voie de justice, a pour
mission permanente de verifier les comptes de la societe, en
vue d’émettre son avis sur leur regularite, sincerite et image
fidele. 1l est egalement charge par la loi de certaines

verifications spécifiques et de certaines missions connexes.
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D.2 EXAMEN LIMITE

Une mission d'examen limite a pour objectif de permettre a
I’auditeur de conclure, sur la base de procedures ne mettant
pas en ceuvre toutes les diligences requises pour un audit,
qu'aucun fait d'importance significative n’a ¢te releve lui
laissant a penser que les ctats de synthese n’ont pas ete
ctablis, dans tous leurs aspects significatifs, conformement au

réeférentiel Comptable identifie.
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D.3 MISSION D'EXAMEN SUR LA BASE
DE PROCEDURES CONVENUES

Dans cette missions 1’auditeur met en occuvre des procédures
d'audit definies d'un commun accord entre l'auditeur, I'entite
et tous les tiers concerneés pour communiquer les

constatations resultant de ses travaux.

@ JALALAZEGAGH




D.4 MISSION DE COMPILATION

Dans une mission de compilation, le Professionnel utilise ses
competences de comptable, et non celles d'auditeur, en vue
de recueillir, classer et faire la synthese d'informations

financieres.
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2. Spécificité de I'audit comptable et
financier

e Deéfinition de 'assurance « le terme "assurance" désigne la
satisfaction de l'auditeur quant a la fiabilité d'une declaration

formulee par une partie a I'intention d'une autre partie ».

® Natures d’assurance: le degre de satisfaction obtenue par
"auditeur financier, et, par le meme, le niveau d’assurance
qu’il peut donner dans son rapport, resultent de la nature et
de I'etendue des proceédures mises on ceuvre ainsi que des

résultats de ces dernieres.
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A. Assurance issue de l'audit financier

® Assurance raisonnable

o Exemple: dans le rapport etabli par le commissaire aux
comptes dans le cadre de la certification legale, I’opinion

d’audit est formulée comme suit:

Rapport sur les comptes annuels: « nous certitions que les
comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables marocains, reguliers et sinceres et donnent une
image fidele du resultat des opérations de 1'exercice ecoule
ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de Ia

societe a la fin de cet exercice (...) »
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B. Assurance issue d’'un examen limité

® Assurance modéree

o Exemple - dans le rapport d’examen limite du commissaire

aux comptes, la conclusion est formulee comme suit:

« sur la base de notre examen limite, nous n’avons pas releve

d’anomalies significatives de nature a remettre en cause

(...)»
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Niveaux d’'assurance

Aundit Services connexes
Nature du Audit legal L Procedures o
service et contractuel Examen limite COMVEerniies Compilation
Mivean
d'assurance _AET“IEILCE_' Assurance Pas Pas
donne par elevee, mais moderes d'assurance d'asswurance
I'auditewr nomn absolue
Assprance Assurance
positive sur 11.é-gﬂtive ST
les assertions les assertions
retenies retenuies Constats
RﬂP'EPDI-'II cotistendant coretendant decmi.‘:lmﬂ des Identification
(conclusion e _ . _ procedures des
] l'etalblisse- l'etablisse- ) ) )
fournie) O Ses en inforomations
ment des ment des e
atats Stats eV compilées
de synthese de synthese
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3. Role de I'audit financier

e Credibilité de I'information financiere
* Apport de I’audit exteérieur:
- Jugement exterieur

- Impact de l’opinion exprimée
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Cas

La norme ISA 240 recommande que « lors de la planification de 'audit, I'auditeur doit
évaluer le risque qu'une fraude ou qu'une erreur conduise a des anomalies significatives
dans les états financiers et doit interroger la direction sur toute fraude ou erreur
significative qui aurait été détectée ».
Indiquer quelles informations le plan de mission de l'auditeur devra comporter.
Définir la notion de fraude et d'erreur.
Préciser quels sont les éléments a considérer pour décider du caractére significatif d'une
anomalie.
A partir des constatations de I'annexe :
rechercher quelle est la probabilité que le réviseur déclare une écriture quelconque
fausse ;
calculer la probabilité que le réviseur déclare a tort qu'une écriture est fausse.
indiquer la probabilité d'une décision erronée du réviseur.
Annexe
Le responsable du cabinet s'est apercu par une étude statistique sur des missions
antérieures que :
— si une écriture a été correctement passée, il v a 95 % de chances pour qu’elle soit
acceptée par le réviseur ;
— si une écriture est fausse, il existe 80 % de chances pour qu’elle soit détectée ;
—on a pu constater par le passé que 8o % des écritures sont correctement passées.
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Audit comptable et financier

Chapitre II. L'approche par les risques
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Il. Laudit comptable et financier

® Depuis 2011, il y a eu a un rapprochement de I'ancien
referentiel d’audit marocain avec les normes internationales

d'audit (International Standards on Auditing, en abrege,

[SAs).
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L a structure du nouveau référentiel
d’audit

Précédent référentiel

MHouveau référentiel

JALAI

Tome 0 - La mission d’audit legal ef
Confractuel

Tome 1 : Les normes relatives au
comporfement professionnel

110. Compétence

111. Indépendance

112 Qualité du travail

113. Secret professionnel

114. Acceptation et maintien des Missions
Tome 2 - Les Normes de fravail

2100 Certification.
211. Vérifications spacifiques.
212, Réwvelation des  imégulariés,

inexactitudes et infractions au conseil
d’administration et 4 l'assemblée générale.
213. L'audit et les fraudes.

214. Prise en compte des textes legislatifs
et réglementaires dans 'audit des &tats de
synthése.

215. Relations du commissaire aux
comptes avec le conseil dadministration et
les dirigeants.

Tome 3 - Les normes de rapport
31 - Forme de rapport

302 - Destinataire

303 - Etendue de la mission
304, Opinion

305 - Informations

306 - Datation du rapport
307 - Signature du rapport
308 - Présentation du
I'Aszemblés

309 - Depot du rapport au greffe

310 - Rappart sur les comptes consclidés
311 - Les chiffres comparatifs

312 - Evénements postériewrs a la date de
cliture du bilan

313 - Modification des régles et methodes

rapport A

comptables

314 - Continuité de I'exploitation

35 - Iregulantés, inexactitudes et
aspects fiscaux

318 - Le critere d'importance relative
317 - Sitwation intermediaire

3 EE@{(} acial sur les conventions
Jreﬁggezm =] T

319 - L'examen limité des étais de

synthese

Titre 0 : Cadre conceptuel

Titre 1 : Principes généraux et

1200. Objectif et principes génémaux en
matiére d'audit d'états financiers

1210. Termes de la mission d'audit

1220. Contrdle qualté des missions
d'audit dinformations financiéras
historigques

1230. Doocumentation d' audit

1240. Responsabilité de Fauditeur dans

la prise en considération de fraudes dans
Iaudit d'états financiers

1250. Prise en compte des texes
legislatifs et réglementaires dans lawdit
des &tats financiers

1260. Communication des guestions
soulevées 3 loccasion de Paudit aux
personmes constituant le gouvemement
d'entreprise.

Titre 2 : Evaluation des risques ef
éléments de réponse aux risgues
identifies

2300. Planification d'une mission

d'audit d'états financiers

2315, Connaissance de I'entité et de son
environnement et valuation du

risque d'anomalies significatives

2320. Caractére significatif en matiere
d'audit

2330. Procédures & metire en cewre

par ['auditeur en fonction de son
évaluation des risques

2402. Facteurs a considerer pour 'audit
d'entités faisant appel 3 des

Services de conseil ou

d'assistance

Titre 3 : Elémenis probants
3500. Eléments probants

3801. Eléments probants —
Considérations supplémentaires
sur des aspects spacifiques
3505, Confirations exdemes
3510. Missions inftiales -Soldes
d'ouverture-

3520. Procédures analytiques
3530. Sondages en audit et autres
modes de selection d'élements a

320 - L'examen d'informations financieres
sur la base de procedures de vérffications
convenues

321 - L'examen d'une rubrique des &tats
financiers

322 - L'examen des compies prévisionnels
323 - Rapport sur les comptes condenses
324 - Rapport sur une mission de
compilation

Tome 4 : Les normes relafives aux
interventions connexes a la mission
générale

410. Augmentation de capital
compensation avec des créances

411. Suppression du droit preferentiel
de souscription

412 Emission d'obligations convertibles
en actions

413. Réduction de capital

414. Transformation de la societe

415. Emission de certificats
dinvestissements

418. Creation d'actions 4 dividende
pricritaire

417. Convocation de |'assemblee genérale
&n cas de carence des organes sociaux
418. Attestations et visas particuliers

418, Certification du bilan et chiffre
d affaires semestriel

par

Tome 5 - Le commissaire aux compies
et

la prévention des difficuliés des
entreprises

510 - Rappel des textas

520 - Identification des facteurs de

rsgue par le commissaire awx

comptes

530 - L'appréciation de la capacite de
l'enfreprise a poursuivre son activite

540 - Incidences swur la mission du
commissaire aux comptes

Annexe 1 - Modéles de rapports

des fins de tesis

3540. Audit des estimations
compiables

3545 Audit des evaluations en juste
valeur et des informations

foumnies les concemant 3550 -
Parties liges

3580. Evénements postérieurs 3 la date
de cloture

3570, Continuité d'exploitation
3520, Declarations de la direction

Titre 4 : Utilisafion des travaux d'autres
professionnels

4800. LHilisation des travaux d'un autre
auditeur

4810. Prise en compte des travaux de
Faudit interne

4820. Hilisation des travaux d'un

Expert

Tiire 5 :
rapport
5700. Rapport de Mauditeur (indépendant)
sur un jeu complet d'états financiers a
caractere general

5701. Modifications apportées au

contenu du rapport de Pauditeur
(indépendant)

5710. Données comparatives

5720. Autres informations presentees
dans des decuments contenant

des &tats financiers audités

5800. Rapport de Pauditeur

(indépendant) sur des missions

d'audit speciales

Annexe 1 - Modéles de rapports

conclusions de [Maudit ef




l. Principes fondamentaux

Titre 2 : Evaluation des risques et éléments de réponse aux risques identifies

2300. Planification d’une mission d'audit d'etats financiers

2315. Connaissance de I'entite et de son environnement et ¢valuation du risque d'anomalies
significatives

2320. Caractere significatif en maticre d'audit

2330. Procédures a mettre en ocuvre par I'auditeur en fonction de son évaluation des risques

2402 . Facteurs a considérer pour I'audit d'entiteés faisant appel a des Services de conseil ou
d’assistance

Titre 3 : Eléments probants

3500. Elements probants

3501. Elements probants — Considerations supplementaires sur des aspects specifiques
3505. Confirmations externes

3510. Missions initiales —Soldes d'ouverture-

3520. Procedures analytiques

3530. Sondages en audit et autres modes de s¢lection d’éléments a des fins de tests
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A. Approche par les risques

® Necessite de l’approche par les risques

Avant : I’audit financier s’est longtemps limité a un controle

direct des comptes (demarche qualifice « de revision a plat »)

* Composantes de I’approche par les risques
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1. Définition des assertions d’audit

® [esassertions « les criteres dont la realisation conditionne

la regularite, la sincerite et I'image fidele des comptes »

® .a norme 3500 deéfinit treize assertions qui peuvent etre
regroupés en 3 categories :
L'auditeur doit utiliser les assertions relatives aux

flux d’opérations, aux soldes de comptes, ainsi qu'a
la présentation et aux informations fournies dans

les états de synth‘ese.
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Caracteristiques generales de Ientreprise E. Téle ou de son environnement :
— Secteur d’activite en difficulte

— Activite de negoce de materiel telephonique

— Actionnariat familial

— Société multi-établissements

— Commerciaux rémuneérés en fonction des ventes

— Acquisition d’une construction financee par emprunt

— Stocks suivis par inventaire permanent et inventaires physiques tournants
— Réclamations nombreuses des clients

1. Donnez une deéfinition du risque d’audit et de ses composants.

2. Pour chaque situation decrite, évaluez les principaux risques inhérents ou lies
A 4 . . . . .
aux controles et precisez I'incidence sur la mission du CAC (sous forme de
tableau)
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1.1 Définition des assertions d’audit

[ es assertions concernant les flux d’opérations et les

evenements survenus au cours de la période auditee:
® Survenance
® exhaustivite
¢ Exactitude
® separation des périodes

® imputation comptable
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1.2 Définition des assertions d’audit

Les assertions concernant les soldes des comptes en fin de
periode:

® existence

® droits et obligations

¢ Exhaustivite

® valorisation et affectation
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1.3 Définition des assertions d’audit

[ es assertions concernant la présentation et les informations

fournies dans les etats de synthese:
® survenance, droits et obligations
e Exhaustivite
® classification et comprehension

® exactitude et valorisation
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e

Les assertions d’audit

™

Les assertions concernant les . Les assertions concernant la
. Les assertions concernant les . .
g flux d’opérations et les présentation et les
Assertions ., soldes des comptes en fin de . . .
événements survenus au . informations fournies dans
- o période | )
cours de la période auditée les états de synthése
Survenance X
Exhaustivitée X X X
Exactitude X
Séparation des periodes X
Imputation comptable X
Existence X
Droits et obligations X
Valorisation et affectation X
Survenance, droits et X
obligations
Classification et X
compréhension
Exactitude et valorisation X
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Cas

.

comptes Montant a la Supérieur au Fort volume des Complexe? Recours a des Risques Conclusion sur Commentaires Assertions
derniére cloture seuil de transactions estimations? specifiques le caractére éventuels principales
signification? éventuels significatif
Immobilisation 600 Oui Oui Non Non Non Significatif Nombreuses Existence,
corporelles acquisitions droits et
obligations,
évaluation et
imputation
Charges 45 Non Non Non Non Non Non Significatif Pas de risque
constatées identifié et
d’avance inférieur au seuil
de signification
Provision pour 15 Non Non Oui Oui Oui Significatif Litiges avec des Exhaustivité,
risques et concurrents droits et
charges litiges dont le montant obligations,

peut étre

important

évaluation et

imputation
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2. Evaluation des risques

® [ a demarche d’identification des risques retenue par

1’auditeur financier comprend généralement:
Une identification des erreurs potentielles
Une identification des erreurs possibles

[ .a détermination du caractere significatif des erreurs possibles
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2.1 Les risques inhérents

Définition
« le « risque inherent » qui correspond a la possibilité qu'une
assertion comporte une anomalie qui pourrait étre

significative, soit individuellement, soit cumulee avec d'autres

anomalies, nonobstant les controles existants ».

Classification

Détermination
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2.2 Les risques liés au controle

® le « risque lie¢ au controle » est le risque qu'une anomalie
susceptible de survenir dans une assertion et pouvant
présenter un caractere significatif soit individuellement, soit
cumulée avec d'autres anomalies, ne soit ni prevenue, ni
detectee et corrigee en temps voulu par le contrdle interne

de l'entite.
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~  Cas

La norme ISA 240 recommande que « lors de la planification de I'audit, I'auditeur doit
évaluer le risque qu'une fraude ou qu'une erreur conduise a des anomalies significatives
dans les états financiers et doit interroger la direction sur toute fraude ou erreur
significative qui aurait été détectée ».

1. Indiquer quelles informations le plan de mission de I'auditeur devra comporter.

2. Définir la notion de fraude et d'erreur.

3. Préciser quels sont les éléments a considérer pour décider du caractére significatif d'une
anomalie.

4. A partir des constatations de ’annexe :

4.a. rechercher quelle est la probabilité que le réviseur déclare une écriture quelconque
fausse ;

4.b. calculer la probabilité que le réviseur déclare a tort qu'une écriture est fausse.

4.c. indiquer la probabilité d'une décision erronée du réviseur.

Annexe

Le responsable du cabinet s'est apercu par une étude statistique sur des missions
antérieures que :

— si une écriture a été correctement passée, il v a 95 % de chances pour qu’elle soit
acceptée par le réviseur ;

—si une écriture est fausse, il existe 80 % de chances pour qu’elle soit détectée ;

—on a pu constater par le passé que 80 % des écritures sont correctement passées.
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Application

Chaque point mentionné constitue une situation particuliere en matiére de risques pouvant
avoir des conséquences sur la fiabilité des enregistrements comptables et la présentation des
comptes annuels.

Pour chaque situation, indiquez la nature du risque et les incidences possibles.

Risques Incidences sur le programme
de travail

1. Secteur d'activité en déclin

2. Activité de négoce dhi-fi et
electromeénager

Activité de négoce de produits
frais

I‘-TG

Production industrielle lourde

4
5. Activite bancaire
6

Bijouterie

<. Filiale a 100 %

8. Actionnariat familial
Q

Société cotee

10. Societé multi-etablissement

11. Rotation élevée du personnel

12. Intégrité douteuse des
dirigeants

13. Dirigeant rémunere en
fonction des résultats

14. Systéme automatisé de

factiuation: cagu

15. Edition tardive des balances

16. Absence d'expédition standard




2.3 Caractere significatif

* Deéfinition « Linformation est significative si son omission, ou son
inexactitude, peut influencer les decisions économiques que prennent
les utilisateurs sur la base des etats de synthese. L'importance relative
depend de la taille de I'élement ou de I'erreur, jugée dans les

. . « \ . . . .
circonstances part1cul1eres de son omission ou de son inexactitude ».

e Utilisation de la notion de caractere « significatif » dans la

demarche d’audit

® Déterminer un seuil de signification
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2.4 Seuil de signification

® Montant au-dela duquel les decisions économiques ou le
jugement fonde sur les comptes sont susceptible d’etre

influenceés
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2.4 Seuil de signification

* Impact sur le résultat = seuil de redressement
* Impact sur la présentation = seuil de reclassement
® Impact sur poste = seuil de redressement par cycle

® Impact sur un compte = seuil de controle ou seuil de

remontée en synthése
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3. Risque d’audit

e Définition du risque d’audit
[IFAC : le risque d’audit comme le risque que I’auditeur
financier exprime une opinion inappropriée sur les états

financiers soumis a son controle du fait d’anomalies

significatives contenues dans ces états.

® Gestion du risque d’audit
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" 3.Risque d’audit

Risque d audit

(risque de I"'auditewur)

C_E;J>

v

Risgue d'anomalies
significatives

Cunt%

interns |

_/

Risgue li au

Risque . i
. L

inhérent cssocits
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Le risque d’anomalie
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significative

Risgue de
non-détection




3. Risque d’audit

Risque inhérent

Risque d’anomalie
significative

L) H "
ey "‘__. t ‘_ o
i
Annmaﬂes j " Iii |y l

Control
Environment "]

Procédures substantives
mises en ceuvre pour
couvrir le RoMM

Risque de non détection = nos
procédures ne permettent pas
de déceler des anomalies qui
figurent dans les états
financiers et pourraient étre
matérielles
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Cas

Caracteristiques generales de Ientreprise E. Téle ou de son environnement :
— Secteur d’activite en difficulte

— Activite de negoce de materiel telephonique

— Actionnariat familial

— Société multi-établissements

— Commerciaux rémuneérés en fonction des ventes

— Acquisition d’une construction financee par emprunt

— Stocks suivis par inventaire permanent et inventaires physiques tournants
— Réclamations nombreuses des clients

1. Donnez une deéfinition du risque d’audit et de ses composants.

2. Pour chaque situation decrite, évaluez les principaux risques inhérents ou lies
A 4 . . . . .
aux controles et precisez I'incidence sur la mission du CAC (sous forme de

tableau)
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3. Risque d’audit

Relation entre le risque de non détection et les autres risques : relation

inverse.

Exemple : si les autres risques sont elevés, le niveau de risque de non detection est determiné comme

faible (pour réduire le risque d'audit a un niveau acceptable faible).

Relation entre risque de non détection et les controles a mettre en accuvre :

relation inverse

Exemple : plus le niveau de ce risque est faible, plus les controles a engager par I’auditeur sont

jmportants.

Lien entre I'évaluation du risque de non détection et les deux autres types d’évaluation

Evaluation par I'auditeur

,Rlsques du risque lié au controdle
d’anomalies
significatives Elevé Moyen Faible
Evaluation par Elevé Minimum Faible Moyen
I’audlteur’ du risque Moyen Faible Moyen Elevé
inherent i
Faible Moyen Eleve Maximum

ALAL AZEGAGH . / .
J Risque de non-détection acceptable
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B. Emission d’une opinion motivée

° L'auditeur doit recueillir des ¢léments probants
suffisants et appropriés pour parvenir a des
conclusions raisonnables sur lesquelles fonder son
opinion.
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1. ELEMENTS PROBANTS

® Principe
e Collecte d’éléments « probants »
o Techniques de controle

e Nature des éléments probants :

* Doivent étre suffisants et appropries
* Peuvent etre interne ou externe (externe plus fiable)

* Peuvent etre obtenus directement par I’auditeur ou fournis par
I’entite (direct plus fiable)
* Peuvent étre sous forme ecrite ou verbale (ecrite plus fiables)

* Peuvent étre uni-source ou multi-sources (multi plus fiable)
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2. Documentation des travaux

La tenue d'un dossier de travail par le commissaire aux
comptes resulte d’une obligation réglementaire. La Norme
1230, « Documentation d’audit », etablit des procedures et
des principes fondamentaux et leurs modalites d'application
pour la documentation des travaux dans le contexte de
I"audit d'etats de synthese.
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3. UTILISATION DES TRAVAUX
D’AUTRES PROFESSIONNELS

Utilisation des travaux d’un autre auditeur 4600
Prise en compte des travaux de 1’audit interne 4610

Utilisation des travaux d’un expert 4620
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Il. Techniques de controle

A. Procedures analytiques

B. Les autres techniques:
Observation physique

Demande de confirmation des tiers
Sondages

Techniques informatiques
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II. Techniques de controle

LESTECHNIQUES DE CONTROLE

Définition :

Outils a la disposition de ’auditeur.

Utilisees de maniere isolée, associees ou combinees elles forment les « procedures

d’audit ».

2 types de procedures d’audit servent au controle des comptes :
- les procedures analytiques (qui sont une technique de controle a elles seules)

- les tests de deétail (qui regroupent toutes les autres techniques de controle ).
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II. Techniques de controle

Processus d’accumulation d’¢léments probants

[’ audit est un « processus d’accumulation d’¢léments probants en nombre suffisant opéré par des

procédures d’audit ».

" La valeur probante dépend de la source des e¢lements, des techniques de controle utilisees, des

conditions de collecte, des recoupements, du contréle de cohérence et de vraisemblance.
A priori les élements externes ont plus de force probante que les éléments internes a l’entreprise.
Mais la validation par I’auditeur des processus qui générent ces ¢léments internes peut leur donner la

A ) 4 !/
meéme valeur probante qu’aux eléments externes.

" Le nombre suffisant d’¢léments probants est une notion plus subjective, qui dépend du jugement

professionnel de ’auditeur.
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II. Techniques de controle

A

/ I

Technique de controle consistant a apprecier des informations financieres a partir de :
- leurs correlations avec d’autres informations (issues ou non des comptes) ou avec des donnees
anterieures, posterieures ou previsionnelles de I’entite ou d’entités similaires

-etde l’analyse des variations significatives ou tendances imprévues.

Méthodes : de la simple comparaison de ratios comptables a des analyses complexes faisant appel a

techniques statistiques sophistiquées.
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II. Techniques de controle

- Utilisees en etapes 1 et 2 : pour apprehender les activites et identifier les domaines comportant des
risques potentiels, permettre de réveler certains aspects.

Par ex : cibler les comptes ou transitent desﬂux importants et dont le Soldeﬁnal estfaible, ceux qui
sont affectés par les jugements et estimations, ceux qui font appel a une technique comptable complexe ou qui par
nature sont des gisements de risques ou qui devraient avoir un solde nul a la cloture (comptes d’attente ou de

liaison, charges et produits sur exercices antérieurs). . .

- Utilisees toujours et systématiquement en étape 3 (controle des comptes), seules ou avec en
accompagnement de tests de detail (toutes les autres techniques de controle).

- en ctape 4, elles guident la conclusion et permettent d’apprecier la cohérence d’ensemble des
comptes.

Elles permettent aussi de décider si des procédures d’audit complémentaires sont nécessaires.

@ JALALAZEGAGH




® Definition et objectifs

Les « procedures analytiques » designent l'analyse de donnees chiffrees faite a partir d'un
examen de coherence de correlations plausibles existant entre des informations
financieres et non financicres. Elles comprennent é¢galement l'examen des variations
constatees et des incoherences avec d'autres informations pertinentes ou qui presentent

un trop grand écart par rapport aux attentes.

Les procedures analytiques comprennent la revue comparative des informations financieres
de I'entite avec, par exemple : les informations comparables des periodes precedentes,
les resultats attendus de l'entite, tels que des budgets ou des prévisions, ou des
anticipations de l'auditeur, par exemple l'estimation de la charge d'amortissement, les
informations similaires du secteur d'activite, telles que la comparaison du ratio
ventes/creances clients de l'entite par rapport a la moyenne du secteur ou a d'autres

entités de taille comparable opérant dans le méme secteur.

Les procédures analytiques comprennent également la revue comparative entre: divers
eléments d'informations financieres dont on s'attend a ce qu'ils soient conformes a un
modele previsible base sur l'experience passée de l'entite, par exemple les pourcentages

de marge brute ; des informations financicres et des informations non financieres

@ JAL /gglj‘\rzebsggagantes, telles que le rapport entre les frais de personnel et les effectifs.

® [a mise en ccuvre des procedures analytiques

/




@

Nature des procédures analytiques

* faire des comparaisons entre les donnees resultant des comptes et des donnees anterieures, ou
previsionnelles de I’entite ou des donnees d’entites similaires afin d’etablir des relations entres
elles ;

* analyser les variations significatives et les tendances ;
° !/ . / ! .
ctudier les elements ressortant de ces comparaisons.
Exemple : le pourcentage de marge brute ; le ratio entre frais de personnel et effectif, etc.

Finalités des procédures analytiques

* aider 'auditeur a planifier la nature, le calendrier et I’¢tendue des autres procedures d’audit,

* en tant que controles substantifs lorsqu’elles sont plus efficaces que d’autres controles

ponctuels,

* comme moyen de revue de la cohérence d’ensemble des comptes lors de la phase finale de la

mission (corroboration avec des conclusions de 1’audit)

Criteres inﬂuengant l’importance des procédures analytiques

* le caractere significatif des éléments concernés : relation inverse
JALAL AZEGAGH
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e es autres procédures axces sur les mémes objectifs d’audit

Exemple : d'autres procédures mises en ceuvre pour I'examen du caractére recouvrable des
créances, telles que I'examen des encaissements subséquents, peuvent confirmer ou infirmer
les questions soulevées par I'application de procedures analytiques lors de la revue de la
balance des comptes clients par anteriorite

e [ ’évaluation du risque inhérent et du risque lié au controle

Exemple : si les controles internes sur le traitement des ventes sont déficients et que par
conséquent le risque li¢ au controle est éleve, il peut étre nécessaire de se fier davantage a
des controles ponctuels sur les opérations et les soldes de comptes qu'aux procédures
analytiques pour parvenir a des conclusions sur les creances clients.

Impact des éléments inhabituels a ’issue de la mise en ceuvre de
procédures analytiq ues : investigations

complémentaires pour obtenir des explications et des éléments corroborants
satisfaisants.

Exemple : demande d’iqformation et d’explication a la direction
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Modeéle de tableau de procédures analytiques

Procédures analytiques

Libelle

Exercice N
KDH

Exercice N-1 Variation KDH
KDH

%

Risque
identifié
significatif

Conclusion
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B. Les autres techniques
1. Observation physique

2. Inspection

3. Demande d’information

4. Demande de confirmation des tiers
5. Verification arithmetique

6. Sondages

7. Techniques informatiques
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II. Techniques de controle

Typologie des techniques de controle

Le choix des techniques de controle s’opere a chaque étape de la démarche d’audit,

et dépend notamment des conditions de mise en oeuvre.

»B.1 Observation physique

Porte sur :
- le fonctionnement d’un processus,
- la fagon dont une procedure est appliquee,

Ex : inventaire effectu¢ par le personnel désigné, aux emplacements prévus, avec des méthodes de comptage
appropriées, emplacement des fiches de comptage, conditions dans lesquelles elles sont prélevées, caractere effectif des
doubles comptages. . .

- les procédures de controle ne laissant aucune trace materielle.

Phases 1-2-3 de la démarche d’audit.
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B.1 Observation physique

Lorsque le stock revet une importance significative au regard des ctats de synthese,
l'auditeur doit recueillir des ¢lements probants suffisants et appropries sur son existence
et sur son ¢tat en assistant a la prise d'inventaire physique, a moins que ceci lui soit
impossible. L'observation de la prise d'inventaire physique sert de test de procedures ou
de controle de substance sur les stocks en fonction de I'eévaluation des risques faite par

l'auditeur et l'approche d'audit planifice.
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B.1 Observation physique

Lorsque l'auditeur planifie d'assister a la prise d'inventaire physique ou d'avoir recours aux
q P P physiq

procedures alternatives, il détermine:
le risque d'anomalies significatives portant sur les stocks ;
la nature du controle interne relatif aux stocks ;

si des procédures appropriées ont été mises en place et si des instructions ont été

communiquées pour la prise d'inventaire physique ;
le calendrier du comptage des stocks ;
les lieux ou les stocks sont localises ;

si I’assistance d'un expert est nécessaire.
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B.1 Observation physique

L'auditeur considere egalement les aspects suivants, selon le caractere significatif des stocks en

question:
l'integrite et I'independance du tiers concerne ;
la nécessite de sa préesence, ou de celle d'un autre auditeur, aux opérations de comptage d'inventaire ;

la nécessité d'obtenir un rapport d'un autre auditeur sur le caractere adéquat du systéme de controle
interne du tiers concerné permettant de s'assurer que les quantités en stock sont correctement

comptees et que les stocks sont en sécurite ;

la nécessité d'examiner la documentation relative aux stocks detenus par des tiers, par exemple: les
recepisses d'entrepot, ou l'obtention d'une confirmation d'autres tiers aupres de qui ces stocks ont

/ / / /
ete deposes €n gage.
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II. Techniques de controle

> B.2 Inspection

Porte sur :
- des documents (internes ou externes, quel que soit leur support),

Ex: contrats de prét au personnel, listing d’ecarts entre inventaire permanent et inventaire physique, PV d’AG. ..
- ou des actifs corporels faisant 1’objet d’un controle physique

Ex :etat d’un bien immobilise ou en stock. ..

A lieu lors des 3 premieres phases de la demarche d’audit :

- lors de la prise connaissance geneérale (on parle de « visite des lieux »)
- lors de I"appreciation du controle interne comptable et financier

- lors du controle des comptes

...etlors de la présence a I’'inventaire physique.
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II. Techniques de controle

> B.3 Demande d’information (ou « demande d’explication ») adressée a des personnes

Iinternes ou externes a l’entreprise

Permet d’obtenir des informations auprés de personnes compétentes :

- a l'intérieur de ’entité
et transactions demandée au DRH. ..

- extérieures a I’ entité

Soit sur demande directe de I’auditeur

Ex : extrait K-bis, certificat de non faillite, liste des contrats de crédit-bail, dépot des comptes annuels

auprés du (qrgﬁpe du tribunal de commerce. . .

Soit selon procédure de demande écrite émanant de l’entreprise a destination de I’extérieur

]65 engagements et cautions. . .

@taele? 461 At% lglg%a}?des par les banques et secret professmnnel souvent oppose par avocats.

Ex: liste des faits majeurs de I'exercice demandée au directeur financier, liste des démissions, licenciements

Ex : avocats pour obtenir liste des contentieux et litiges, banques pour recouper les soldes en fin d’exercice,

/
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II. Techniques de controle

> B.4 Demande de confirmation des tiers (ou « circularisation »)

L’auditeur regoit la déclaration d’un tiers suite a une demande formulée par I’entreprise auditee.

Réponse du tiers non systématique.

Permet de verifier la position de I’entreprise auditee dans les livres du tiers et donc la reciprocite avec la position du
tiers dans les livres de I’entreprise auditee.

L’accord de I’entreprise est necessaire, mais la procedure est initice et suivie par I’auditeur.

2 types de demande :

- demande de confirmation positive
Consiste a communiquer au tiers la position qui est la sienne dans les livres de l’entreprise auditée en lui demandant
de dire si cette position est conforme a celle indiquee dans ses livres, et si ce n’est pas le cas, d’indiquer le detail de la

position dans ses livres.
- demande de confirmation en aveugle
Demande au tiers de communiquer le montant du solde de I’entité dans ses livres et le détail des éléments

constitutifs (extrait de compte). Plus contraignant.

Dans les 2 cas, si pas de réponse, I’auditeur examinera le solde de maniere approfondie.
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II. Techniques de controle

Mode opératoire strict

- Necessite |’accord de ’entreprise sur le principe et sur I’identite des tiers interroges (mais c’est
’auditeur qui les selectionne).

Lettres d’envoi sur papier a en-téte de I’entreprise signees par un directeur.

Si I’entreprise refuse cette technique de controle, I’auditeur va en choisir d’autres, mais ce refus peut

influencer son opinion.

- Les plis sont affranchis mais non cachetes, c’est I'auditeur qui ferme et poste les plis. La reponse est a
envoyer directement a I’auditeur a 1’aide d’une enveloppe pré—affranchie.

Ce qui permet de détecter des risques si la réponse est « n’habite pas a ’adresse indiquée » OU une

lettre de contestation.

-Traitement des réponses et synthése par I’auditeur.
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II. Techniques de controle

Les conditions de validite de la technique sont celles d’un sondage (population homogene,

echantillon de taille convenable, taux de reponse suffisant etc).

Ex de cas d’app]icatjon :
- Immobilisations financiéres
- Creances clients

- Engagements hors bilan et passéfs eventuels. . .

Cette technique donne des informations concernant I’exactitude des soldes, Iexistence de
creances ou de dettes non enregistrees, elle donne des pistes de recherches si le courrier n’a pu

etre distribué ou que le destinataire conteste le solde.

Mais pas d’indication concernant la solvabilite du client, la probabilite des incidents de

réglements etc.
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Les demandes de confirmation, qui sont un genre particulier de
demandes d’informations, sont le processus d’obtention d’une
declaration directe de la part d'un tiers confirmant une
information ou une condition existante.

Exemple: I'auditeur peut demander la confirmation directe:

soldes de comptes bancaires et autres informations communiquées par la banque ;
soldes de comptes clients et autres débiteurs ;

stock en depot, detenu par des tiers, ou en consignation ;

titres de propriété detenus par des avocats ou des bailleurs de fonds pour des raisons de

sécurité ou en nantissement ;

valeurs mobilieres achetéees par des intermediaires financjers mais non encore livrées a la

date de cloture ;
emprunts aupres des organismes preéteurs ;

comptes foumisseurs et crediteurs.
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II. Techniques de controle

> B.5Vérification d’un calcul

Technique ¢lementaire consistant a vérifier I’exactitude arithmetique de documents, ou a executer des

calculs distincts.
Les vérifications portent par exemple sur :

Controle de la concordance des totaux des mouvements entre balance et grands-livres auxiliaires, balance generale,
grand-livre général et journal général. ..
- Controle de totaux de pages. . .

- Vér{ﬁcation d’un état de rapprochement bancaire. ..
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Objectif
« La réalisation de sondages consiste a sélectionner, selon différentes méthodes, des échantillons ou des éléments spécifiques dans une

population, a effectuer sur ceux-ci les vérifications souhaitées en vue de réunir des éléments probants et a en évaluer les résultats

).
Définitions

" sondages " en audit = application de procedures d’audit a une partie seulement des ¢léments d’un solde de compte

ou d’une catégorie d’opérations de telle sorte que toutes les unites d’échantillonnage aient une chance d’étre

selectionnees (+ extrapolation a la population totale)
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le terme " erreur " signifie, soit le non-respect d’une procedure de contréle decelé au cours d’un test

de procédures, soit une anomalie relevee au cours de controles substantifs.

b . " (1] . o N \ . ) / / . / .
L’expression " erreur ponctuelle " vise une erreur qui survient a partir d’un événement isole, qui ne
s’est pas reproduite dans d’autres circonstances et n’est donc pas représentative d’erreurs dans la

population.

L’expression " risque d’échantﬂlonnage " signifie le risque que la conclusion a laquelle parvient
I’auditeur sur la base d’un échantillon sélectionné puisse étre différente de celle obtenue si son

controle avait porté sur I’ensemble de la population. Il en existe deux types :

- conclusion que le risque lié au controle est d’un niveau inférieur a ce qu’il est réellement : susceptible

de conduire a I’expression d’une opinion erronee ;

. . o/ A b . !/ . \ b ! . .
- conclusion que le risque lié au controle est d’un niveau supeérieur a ce qu il est réellement : incidence

sur |’ efficacité de ’audit
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Le niveau de confiance caractérise le degré de fiabilité du reésultat d’un sondage et introduit donc le

caractere plus ou moins aléatoire de ce résultat.

| expression " échantillonnage statistique " désigne une méthode d’échantillonnage posséclant les deux

caractéristiques suivantes :
- sélection aléatoire d’un échantillon, et
- utilisation de la théorie des probabilités pour évaluer les résultats d’un sondage

L’expression " erreur tolérable " désigne I’erreur maximale dans la population choisie que I’auditeur

est prét a accepter.

Le terme " population " = I’ensemble des données a partir desquelles I’auditeur sélectionne un

echantillon et sur lesquelles il souhaite parvenir a une conclusion (par exemple les éléments d'un

solde de compte ou d'une catégorie d'opérations). Elle peut étre divisée en strates.
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Quand ? Lors de la collecte des éléments probants

Au moment des tests de procedures : adapté lorsque le controle est materialise par des traces
suffisantes (par exemp]e les initiales du responsable du credit sur une facture de vente indiquant 1 'approbation
du credit, ou la preuve d'une autorisation de saisie de données dans un systeme izzformatique de traitement de

donnees).

— Objectif : obtenir une assurance raisonnable que les procédures de controle interne fonctionnent

correctement.

— Type de sondages : sondages sur les attributs. Se fondent sur la mise en évidence d’une

caractéristique (attribut), autre que monétaire, dans chacun des ¢lements sélectionnes.

[’absence de cette caractéristique relevée dans le cadre d’un sondage sur le fonctionnement des

procédures constitue une "anomalie de fonctionnement".
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Au moment des controles substantifs :

— Objectif :
. verifier le caractere raisonnable d’un montant : il s’agit alors d’un sondage de detection
Exemple :le montant des comptes clients ou des comptes fournisseurs
. proceder a une évaluation d’un montant : il s’agit alors d’un sondage d’estimation

Exemple : evaluation des stocks selon une méthode de valorisation
— Type de sondages : sondages sur les montants (en valeur)
— Type de controles substantifs adapteés a la techniques des sondages :
-- I'inspection physique,
-- les conﬁrmations directes des tiers,
-- I'examen des documents regus ou créés par I'entreprise,

-- les controles arithmétiques.
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 Exemples de facteurs influencant la taille
de I'échantillon dans des tests de
procédures

EFFET SUR LA TATILEDE

Fa L'ECHANTILLON

. Aungmentation
Confiance accrue dans la situation on le risque

d'anomalies significatives est réduit par le
fonctionmement de confréles efficaces

Diminmti
Aungmentation du taux d'erreurs par rapport uen
a la procédure de contréle définie que

l'auditeur est prét a accepter

Aungmentation
Augmentation du taux d'erreurs par

rapport a4 la procédure de controle défimie
que l'anditeur s'attend a trouver dans la
population

Augmentation
Aungmentation du niveau de confiance e

attendu par landiteur (ou, a l'inverse,
diminution du risque gque l'auditeur
conclut a un risque d'anomalies significatives
inférienr au risque réel  d'anomalies
significatives dans la population)

Augmentation dn  nombre dunités |Effet négligeable
d'échantillonnage dans la population
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Objectif

L’assistance informatique personnalisée permet d’ameliorer I’efficacite, la securite et donc
la qualite de la déemarche de I’audit

Outils

Deux types:

Les tableurs: Excel

Les logiciels de traitement de donnees: ACL, IDEA. ..
L’utilisation

1- Obtenir le fichier informatique

2- Définir I’ objectif des traitements souhaites
Exemple : creances superieur a 6 mois non deprecices
3- le choix de I’outil informatique

4 application des traitements au fichier et la veérification de la cohérence des résultats
obtenus

5- La formalisation de chaque étape de la démarche

6- Exploiter les résultats
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Il. Techniques de controle

C. DECLARATIONS DE LA DIRECTION

L’objet de la présente Norme d’Audit est de definir des procedures et des principes
fondamentaux et de preciser leurs modalites d’application concernant I'utilisation
des declarations de la direction comme ¢lements probants, les procedures a mettre
en ccuvre pour evaluer et consigner dans le dossier ces declarations et les mesures a
prendre lorsque la direction refuse de fournir les declarations jugees necessaires.

* L’auditeur doit obtenir de la direction les déclarations qu’il juge
nécessaires.

L’auditeur doit obtenir une déclaration écrite de la direction confirmant
que cette dernieére :

(a) prend acte de sa responsabilité dans la conception et la mise en ccuvre
d’un contrdle interne propre a prévenir et a détecter les erreurs ; et

(b) considere que leffet des anomalies non corrigées contenues dans les
états financiers et relevées par l’auditeur au cours de P’audit, prises
individuellement ou en cumulé, n’est pas significatif au regard des états
financiers pris dans leur ensemble. Un récapitulatif de ces anomalies
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Audit comptable et financier

Chapitre IV. Audit financier par phase
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4 N

Dates clés d’'une année comptable

Exemple pour une entité qui cléture au 31/12

Kick-off

meeting Hard-close Final
Interim Assistance a CAC
linventaire
30/09/N J1M2/IN J103/N+1 30/06/N+1

Kick-off meeting : Réunion au sein de I'équipe d'audit, et le cas écheéant avec les spécialistes, pour preparer
I'audit et definir I'approche d'audit pour les comptes annuels

Intérim : Description des procédures comptables et travaux sur le contréle interne

Hard-close : Pré-audit des comptes afin d'anticiper la clture annuelle

Final : Audit des comptes annuels

Commissariat aux comptes (CAC) : Préparation a I'emission des rapports sur les comptes annuels (RCA)
et d'autres rapports le cas écheant
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Introduction

La démarche de I"auditeur financier peut faire 1’objet de deux
decoupages:
® Le premier, plus théorique, consiste a distinguer dans la

demarche les grandes phases de 1'audit, qui vont de la prise

de connaissance de I’entite jusqu’a I’émission des rapports;

® Le second, plus opérationnel, conduit a decouper

I’intervention de I’ auditeur par cycles de controle.
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Introduction

Acceptation
de la mission

Prise de connaissance globale, lettre de mission...

Evaluation des risques et

Prise de connaissance de I'entité y compris de son contrdle
interne ; évaluation des risques d'anomalies significatives ;

planification puis plan de mission
Adaptation de la démarche générale
Réponses
3 I'évaluation Appréciation du controéle interne par des tests de procédures

des risques d'anomalies

significatives

Controles de substance : tests de détail
et procédures analytiques

Travaux de fin
de mission

Evénements postérieurs, lettre d'affirmation,
revue de la documentation d'audit...

Rapports et
communications

Rapport sur les comptes, rapport spécial,
rapport sur le rapport...
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

La lettre de mission

L’enjeu de la lettre de mission est d’assurer les conditions necessaires a la bonne
exécution de la mission légale.
=> [’absence d’accord explicite de l’entreprise doit conduire le CAC a se tourner

vers les instances habilitees a trancher, avant de commencer ses travaux.

Objet de la lettre de mission

« Deéfinir les principes que doit respecter le CAC »

+ poser le contexte,

annoncer les grandes lignes du plan et du calendrier de la mission
mentionner I’enveloppe financiere

=> Assurer la transparence favorable a la bonne exécution de la mission légale.
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

La lettre de mission rappelle notamment :

- la necessite de I'acces sans restriction a tout document comptable, picce justificative ou autre

information demandée dans le cadre des interventions,

- le rappel des informations ou documents que I’entreprise doit communiquer,

- la fagon dont la conclusion des interventions sera portee a la connaissance des organes dirigeants,

- les dispositions relatives a la participation d’experts. ..
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

2. PRISE DE CONNAISSANCE ET PLANIFICATION
DE LA MISSION

Entreprise Tarrion
et conditions
de la mission

Pmse dé connalssance i | :'V”'Q;:Compt:es annuels -' i
delentreprlse ' 2Mes sngmficaufs il e
- Secteur d'activité ' «.:,.,,ctatton du conu‘ﬁie S

[ Acsartions e e l '




L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

a) Prise de connaissance de l’entreprise

» Connaissances d’ordre général (activités économiques et conditions de leur exercice)

Par ex : metiers exerces, marché, environnement réglementaire. . .

> Puis ciblé vers les particularités de l’entreprise considéreée.

Par ex :objectifs, type de clientele, politique d’investissement, modes definancement. ..

Quelles sont les sources d’information?

- Informations sur le secteur d’activite : guides sectoriels de la CNCC, base de donnees
sectorielles. ..

- Informations sur I’entreprise auditée : entretiens avec les dirigeants et les principaux
cadres, visite des locaux, examen des principaux documents juridiques, entretiens avec

les auditeurs précédents. ..

Formalisation des travaux de prise de connaissance

=> Constitution de dossiers permanents. Regroupent les données récurrentes.

C’est a ce stade de la mission qu’il faut déterminer le seuil de signiﬁcation.
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

b) Plan de mission
[’ orientation et la planification de la mission conduisent a 1’¢laboration du plan de mission.

Le plan de mission est un document synthétique qui décrit l’approche générale des travaux.
Il comprend notamment :

- ’étendue, le calendrier et ’orientation des travaux en fonction de la connaissance des activités de
I’entreprise et des zones de risque identifices,

- le ou les scuils de signification retenus, et

- les lignes directrices nécessaires a la préparation du programme de travail.

NB : le plan de mission est établi avant que l’appréciation du controle interne ait été réalisée. Le risque
résiduel d’anomalies potentielles n’est donc pas encore connu.

=> Le plan de mission doit donc en cours de mission étre ameliore et complete, par des programmes de
travail specifiques.
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

Le plan de mission comprend généralement 2 volets : la note d’orientation et le programme général

de travail.

> La note d’orientation traite des points suivants :

1. Définition de la mission 2. Présentation de I'entreprise

- Termes et conditions, - Caracteristiques de I’entreprise,

- Resultat des audits precedents, - Faits marquants de I’exercice, circonstances
-Type et calendrier des rapports avec les et situations particulicres

organes compétents dans le cadre de la mission

3. Analvse des risques 4. Divers

- Seuil de signification - Procedures d’audit indépendantes de I’évaluation du

- Systemes significatifs risque d’anomalies significatives (par ex : examen de la

- Risques opérationnels conformité au réferentiel comptable de présentation des comptes)
- Risques d’anomalies - articulation des sequences de travaux en cycles

- Risque inhérent estime

icns entre les Rrocédures
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

> le programme général de travail est un document qui :

- definit la nature et I’¢tendue des diligences estimees necessaires, au cours de I’exercice, a la mise en
ccuvre du plan de mission, compte tenu des prescriptions Iegales et des normes d’exercice

professionnel,

- indique le nombre d’heures de travail affectées a l’accomplissement de ces dﬂigences et les

honoraires correspondants.

Il sert d’instructions aux collaborateurs participant a la mission et de moyen de

controle de I’exécution des travaux.

Il s’appuie sur la note d’orientation.
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Phase II1.

Evaluation du
controle interne




Plan

1. Le Controle Interne
Introduction au Controle interne
Objectifs du controle interne
Typologie du controle

Les limites du Controle interne

Exemple : les controles afférents au management

2. Evaluation du controle interne

@ JALALAZEGAGH




Introduction au Controle interne

* Les définitions du Controle Interne sont multiples. D’oi une grande
confusion parmi les décideurs, les organes législatifs, les autorités de tutelle
et le public

* Difficultes renforcees lorsque la méme terminologie est utilisee dans les lois, reglements

ou autre texte sans étre clairement définie
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Introduction au Controle interne

Notion de Controle

(normes de 1’audit interne)

Toute mesure prise par le management, le Conseil et d’autres
parties atin d’ameliorer la gestion des risques et d’accroitre
la probabilite que les buts et objectifs fixes soient atteints.
Les managers planifient, organisent et dirigent la mise en
ceuvre de mesures suffisantes pour donner une assurance

raisonnable que les buts et objectifs seront atteints.
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Objectifs du contrdle interne

» Efficacite et efficience des opérations

- Les cotts : Fournir des biens ou services au cotit de revient le plus bas possible
-La qualité : Fournir des biens ou services de haute qualité
- Les délais de livraison : Fournir des biens ou services rapidement

- La flexibilité : Fournir une large gamme de biens ou service

v Protection du patrimoine
v’ conformité aux lois et réglementations en vigueur
v" Fiabilité et exhaustivité des informations financieres

v" Fiabilité et exhaustivité des informations opérationnelles
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Typologie du controle

> 4 familles de controle
v" Controles préventifs
Controles détectifs

Controles correctifs

NN

Controles directifs (les procedures, le visa pour autorisations,...)

> Les type de controles

v" Les controles par inventaire

v" Les controles de vraisemblance

v" Les controles par rapprochement

v" Les controles par circularisation

v' Les controles physiques visant a empécher les acces non autorises aux ressources
(notamment informatiques)

v" La documentation des activites (procedures)

v
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Typologie du contrble (exemple)

Classe Fonction Exemples

Prévention - Surveille les opérations et les saisies - N’employer que du personnel qualifie
-Tente de predire les problemes potentiels avant qu’ils se - Segregation des fonctions
produisent et essaye de les regler - Controle de I’acces physique ou logique
- Empeéche les erreurs, les omissions ou les actes malveillants | - Pré-conception efficace des documents
de se produire - Politiques et procedures

- Procédures d’autorisation des

opérations
Détection - Détecte et signale les erreurs, les omissions et les actes - Totaux mélés
malveillants - Points de controle des tiches de
production
- Simulations

- Audit interne

Correction - Minimise I'impact d’un incident - Plans de secours
- Porte remede aux problemes detecteés - Procédures de sauvegarde
- Identifie la cause d’un probleme - Procedures de reprise

- Corrige les erreurs causees par un probleme

- Modifie les proceédés pour minimiser les futurs problemes
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Les limites du Controle interne

» Le controle interne tend a réduire les risques d’erreur ou de

fraude mais ne peut pas les éliminer complétement en raison

de:

v" Mauvaise e¢valuation ou jugement

v" Changements des organisations

v Defaillances

v Volonte de passer outre de la direction

v" Collusion

v Colits excessifs par rapport aux benéfices
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Les limites du Controle interne

Typologie des défaillances/faiblesses

* Il y a une défaillance du controle interne lorsque :
* un controle necessaire est manquant
* un controle existant n’est pas correctement congu
* un controle correctement congu ne fonctionne pas comme prevu

* la personne qui effectue un controle correctement congu ne possede pas les
competences ou qualifications necessaires pour le realiser efficacement

* Une défaillance signiﬁcative :

e est une défaillance du controle interne qui pourrait compromettre la capacité de
I'entite a initier, enregistrer, traiter et transmettre des donnees financieres
conformes aux déclarations de la direction dans les états financiers

* Une faiblesse mateérielle :

e est une défaillance significative qui empéche le controle interne de l’entité de
réduire a un niveau avantageusement bas le risque que les inexactitudes
materielles dans les états financiers ne soient pas evitées ou détectées en temps
utile
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Exemple : les controles afférents au
management

» La définition d’objectifs écrits

» L’autorisation des transactions
v" Qui autorise qui a faire quoi ?
> La séparation des taches entre :
v' La prise de décision
v La manutention et le stockage des ressources
v' La comptabilisation des transactions
> Les principes traditionnels d’une bonne organisation
v’ Definir clairement la ligne hierarchique
v Principe d’unicite de commandement
v' Adequation entre autorité et responsabilite

v Déléguer la responsabilité mais ne pas I’abandonner
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Plan
2. Le modele COSO

Le COSO : Une norme Iinternationale en matiere de
Controle Interne

Définition COSO du Controle interne
La pyramide du COSO : Les 5 composantes du controle
Interne
- Environnement de controle
- Evaluation des risques
- Activité de controle
- Information et communication
- Pilotage
L’évolution vers COSO 2
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Le COSO : Une norme internationale en
matiere de Controle Interne
Le COSO:

® Comittee of Sponsoring Organisations of the Treadway Comission

o Réferentiel de Controle Interne developpé dans les annees 90, a I’époque des

faillites des caisses d’épargne americaines

® Referentiel de controle Interne le plus pertinent selon I IIA (Institute of

Internal auditors)

Historique du COSO:

* 1985 : Formation de la Commission Treadway

® 1987 : Premier rapport de la commission sur le controle interne

® 1992 : Publication du rapport intitulé Internal Control - Integrated
Framework

e 2003 : Le COSO doit étre la norme d’application de la loi Sarbanes-
Oxley (SEC)
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Définition COSO du Contrdle interne

Définition COSO :

> Le contréle interne est un processus mis en ceuvre par la direction generale, la
hierarchie et le personnel d’une entreprise, et destine a fournir une assurance
raisonnable quant a la realisation d’objectifs entrant dans les categories
suivantes :

v’ Réalisation et optimisation des opérations
v" Fiabilité des informations financiéres

v" Conformité aux lois et réglementations en vigueur

Points clefs

* Processus : Ensemble de dispositifs pour arriver a un résultat, et non
une fin en soi

* ’ensemble du personnel : Chacun a son controle interne a tous les
niveaux

e Assurance raisonnable : Et non absolue : Caractere relatif du controle
interne
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La pyramide du COSO : Les 5
composantes du contrdle Interne

Pilotage

Activités
de

controles

wJ

&
R
&
S / Evaluation des risques

44
'y
f)
/ Environnement de contrdle \
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La pyramide du COSO : Une autre

symbolique
- Objectits
L0ptmisation et~ ganilité des— <~ ~esSpect des
it o _ |

ficacite-des rrormations 7 105 ©! ”E
T Pilotage i
y A
Z Inform =
S —
S ontrole <
=
3 =valuation des risques gy
@) = /
l Cnvironnernent ae controle ¥ Organisations
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La pyramide du COSO : Environnement

de controle
> Intégriteé et éthique
» Compétences
» Conseil d'administration et comité
> Philosophie et style de management des dirigeants
> Structure de l'organisation

>Délégation de pouvoirs et domaines de
responsabilités

> Politique en matiere de ressources humaines
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La pyramide du COSO : Evaluation des

risques

» Basé sur une fixation d’objectifs
v' Généraux
v’ Specifiques
v Lies aux operations
v’ Liés aux informations financieres

v De conformité
> Identification des facteurs de risque

v’ événement susceptible de mettre en cause la realisation des objectifs

v Risques a 1'échelle de l'entreprise conséquences de facteurs externes

ou internes

v" Risques au niveau des activites (notion de risque inhérent a Iactivite)
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e
La pyramide du COSO : Evaluation des

risques

Analyse et suivi
v’ Disposer d’indicateurs de pilotage pertinents et fiables qui permettent de
mesurer et suivre I’évolution des objectifs et d’evaluer les risques associes
» Importance
> Probabilité
» Mesures a prendre

> Réagir au Changement
v" Procédé a mettre en ceuvre au moins annuellement

v' Evénements demandant une attention particuliere :
- Recrutement
- Renouvellement ou refonte de systemes informatiques
- Croissance rapide
- Nouvelles technologies
- Nouvelles activites
- Réorganisations, restructurations

- Activiteés a l'étranger
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e
La pyramide du COSO : Activités de

controle

> Définition

v' Application des normes, des politiques, des procédures

> But

v S’assurer que les mesures nécessaires sont prises pour maitriser les risques et
atteindre les objectifs.
> Caractéristiques
v’ Propres a chaque organisation et a chaque fonction
v" Reéaliser a tous les niveaux hiérarchiques
> Types d ’activités
v Politiques et procédures ecrites
v’ Analyses effectuces par le management
v Gestion/pilotage des activites et des fonctions
v’ Traitement de |’information

v’ Verifier, approuver, valider, autoriser, detecter ....
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La pyramide du COSO : Activités de
controle

» Controle des systemes d'informations
v’ Controles globaux :
- Controles sur les logiciels d'application
- Controles d'acces physiques ou logiques

- Controle sur le developpement et la maintenance des applications

- Controle sur les operations, la securite
v" Controles applicatifs
v’ Relations entre controles globaux et controles applicatifs
v’ Evolution des technologies

> Les activites de controle doivent étre cohérentes avec 1’évaluation des
risques et les objectifs de l’organisation

» Les activités de controle font partie intégrante des processus de gestion
de | ’organisation

> Elles sont d’autant plus efficaces qu’elles couvrent les 3 objectifs du

COSO
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La pyramide du COSO : L'information et
la communication

> Compléments et supports aux activités de controle

» Objectif : recueillir et échanger les informations
pertinentes internes et externes

> L’information / le systeme d ’information
v’ Pertinence, qualité, accessibilite
v Concerne tous les niveaux
v’ Echange entre fonctions
v’ Outils de pilotage
v Evolutif
v’ Outil strategique
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La pyramide du COSO : L'information et
la communication

» La communication interne :
v’ Suffisante et adapté fonction du besoin
v’ horizontale et verticale

» La communication externe :
v’ clients, fournisseurs

v" autorites de tutelle, actionnaires
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La pyramide du COSO : Le pilotage

> Suivi du processus de Controle Interne pour :

v Informer sur son mode de fonctionnement

v Adapter

» Opérations courantes

Conduite des activites regulicres de gestion
Echanges avec l'exterieur

Actions de supervision

Inventaires physiques

Recommandations des auditeurs internes et externes

Séminaires de formation et réunions de planification

AN N N N U VRN

Confirmation de l'application du code de conduite de l'organisation

> Opérations d'évaluations ponctuelles

v' Auto-¢évaluation par le service (self-audit)
v L’ Audit Interne

v' L’Audit Externe : Commissaires aux comptes, autorités de tutelle
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La pyramide du COSO : Les acteurs du
pilotage

Le Management

> Responsabilité directe vis a vis du dispositif de controle interne
Avec des responsabilités déléguée selon les niveaux hiérarchiques

Et une Direction Générale qui supervise et rend compte au conseil d’administration
> Exercice de cette responsabilité

Un outil : I'auto-évaluation (self-audit)

e Conseil d'administration

> Surveillance et pilotage

Conseil et supervise

Choix du personnel de Direction
Objectifs stratégiques

Communication avec auditeurs

YV V V V V

Indépendance des administrateurs
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La pyramide du COSO : Les acteurs

e Comité d'Audit
> Recommandé par la Treadway Commission

> Assure l'indépendance des auditeurs vis-a-vis du management
» Approuve la politique Audit Interne et le plan d'Audit Interne
» Examine la qualité du Controle Interne

» Choisit les auditeurs externes, approuve leur programme

> Permet Pappel, le recours

[ es cadres financiers

> Pilote les activités financieres et analyse les performances
> Controle la fiabilité des informations financieéres

L’ensemble du personnel concourent en continu a la mise
en cuvre et au maintien de Penvironnement de
controle.
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La pyramide du COSO : Les acteurs

[’ audit interne

L’ Audit Interne est une activite indépendante et objective qui donne a une organisation une
assurance sur le degré de maitrise de ses operations, lui apporte ses conseils pour les
ameliorer, et contribue a creer de la valeur ajoutee.

I aide cette organisation a atteindre ses objectifs en ¢évaluant, par une approche
systematique et methodique, ses processus de management des risques, de contréle, et
de gouvernement d’entreprise, et en faisant des propositions pour renforcer leur
efficacite.

Les tiers

v" Auditeur externes

- Certification d’ états financier

v Législateur et autorite de tutelle
v Clients et fournisseurs

v Organismes bancaires

v Média et analyse externes
JALALAZEGAGH
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COSO 2: Un modeéle centré sur le

management des risques

> la prise en compte des objectifs stratégiques

COSO 1

v 3 types d’objectifs
- Operationnel
- Conformité

- Financier

COSO 2

@

v Objectif associc a I’activite de reporting tant
financier que non financier
v Integration de I’ objectif strategique qui englobe
les 3 autres

- Operationnel

- Reporting

- Conformiteé
JALALAZEGAGH
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COSO0 2

Un environnement interne plus centre sur la culture du risque

Internal Environment
Risk Integrity and | Commitment
Management A:‘:;' Risk Culture | D8O | Eiica to
Philosophy values Competence
*Value + Valne * Independent | + Independent | + Stnchrdsof | + Knowledge
sCommumeate | + Qualitative * Achve * Active hehavior * Skills
mwordsand | + Quantitative | * Ivolved + Involved * Praroquisite | * Tradeoffs
actions * Linked to « CEO
strlogy axample
* Incentives

Management Oconnksntinin Assipnment of Human Resource Difh in
Philosophy and Siructure Authority and Policies and i :
Operating Style Responsibility Practices
* Farmal vs, * Reporting lines | * Empowerment * Qualificd * Management

[nformal * Centrahized / * Accountability * Training preferences
* Comservative vs, Decentralized « Compersation * Vilue judgments

Aggressive * Matrix/Function’ * Incentives and * Management
* Aligned Geography Discipline styles
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COSO0 2

Des objectifs établis en fonction de :

= La stratégie

= la prise de risque

Objective Setting

Selected
Objectives

* Align and
supprt

» Minagement
decision
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Factors
Influencing
Strategy and
Objectives

* Internal
» External

Evenis

*Incident

«Positive and
/or negative
Impacts

@ JALALAZEGAGH

Event Identification

Methodology Event
and Inter-
Techniques  dependencies

*Ongoing

*Periodic

*Past and
future

*Supporting
tools

*Triggering
avenis
«Interrelate

COSO0 2

Event

Categories

*Common

groupings

Identification des risques en terme d'impact positif ou négatif

Rixks and
Opportumities

*Negative
impact: risks

*Pasitive
mopact
cppartumty,
offsets to
risks




COSO0 2

Des réponses globales apportées a des risques regroupés en « portefeuille »

Risk Response

Identify Risk Ewaluate Posxible
Responses Risk Responses
* Avoid * Impact * Management * Entity lavel
* Raduce * Likalihood dacision * Business unit lavel
* Share * Cost versus bene fit * Inberent and residual
* Accept * [monovative basis
responses

Select Response Portfolio View

==}

Risk Response
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

3. L’APPRECIATION DU CONTROLE
INTERNE COMPTABLE ET FINANCIER

a) Objectif de ’appréciation du controle interne comptable et financier

Cette etape est une necessite des que ’entreprise est importante, car :

- Pauditeur ne peut faire de controle exhaustif des operations de I’exercice,

- il ne peut savoir si toutes les opéerations ont ¢te enregistrees en comptabilite,

- certains tests reposant sur des recapitulatifs comptables ne peuvent étre

realises que si ’auditeur peut se fier aux procedures qui ont conduit a I’établissement

de ces récapitulatifs.

Remarque : quand cette etape n’est pas possible, les controles de substance sont

multipliés et approfondis.
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Caracteristiques generales de Ientreprise E. Tele ou de son
environnement :

— Secteur d’activité en difficulte

— Activite de negoce de materiel telephonique

— Actionnariat familial

— Societé multi-etablissements

— Commerciaux rémuneres en fonction des ventes

— Acquisition d’une construction financee par emprunt

— Stocks suivis par inventaire permanent et inventaires
physiques tournants

— Reéclamations nombreuses des clients

1. Pour chaque situation deécrite, evaluez les principaux risques
inhérents ou lies aux controles et precisez I’incidence sur la

mission du CAC (sous forme de tableau).

@ JALALAZEGAGH




L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

Objectif = savoir dans quelle mesure I’auditeur peut s’appuyer sur les procédures comptables des

systérnes significatifs.

Il s’agit de tester I"efficacite des verifications et des controles installes par I’entreprise pour prévenir,

détecter et corriger l’impact des anomalies potentielles significatives sur les assertions.

—=> Si elles sont efficaces de facon durable, cela permet de répartir et alléger les
controles de substance.

=> §’il n’est pas possible d’apprécier le controle interne comptable et financier,
Pauditeur estime que le risque li¢ au controle est maximal.

!/ . \ . !/ \ .
Le perlmetre couvert est examine a 2 niveaux :

- processus amont et de production comptable

- processus de cloture des comptes
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

b) Etapes de l’appréciation du controle interne comptable et financier

2 étapes :
- prise de connaissance du dossier suivie d’une analyse du dispositif

- tests de procédure

> Prise de connaissance du contrdle interne comptab]e et financier et Analvse

=> Prise de connaissance de ’environnement et des mécanismes du controle interne :

- Environnement du contréle interne (comportement du gouvernement d’entreprise et de la direction, leur

sensibilisation et les actions menees),
- Méthodes d’identification par I’entreprise de ses risques opérationnels,
- Mesures de prevention, détection et correction de I'incidence en question,

- Procedures permettant a la direction de s’assurer du respect de ses directives, ...
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

- Procédures assurant la bonne utilisation des traitements automatisés,
- Moyens de controle du bon fonctionnement du controle interne et de correction
- Traitements applicables aux événements ponctuels et aux opérations non récurrentes

- Processus decisionnels pour les opérations non courantes et les ¢lements sujets a interpretation tels que les estimations

comptables
- Processus d’¢laboration des comptes,

- Communication financiere et répartition des roles et des responsabilites.

=> Puis analyse critique des points forts et des points faibles théoriques des
procédures.

Les points forts font ’objet ensuite de tests de conformité et de tests de procédure,
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

> Tests de conformité et de tests de procédure sur les points forts théoriques

> Tests de conformité préalable

Veérification d’un nombre limité d’opérations en vue de constater que les systémes comptable et de

controle interne décrits sont appliqués.

=> g’assurer que I’on comprend correctement et que ce qui fonctionne est bien ce qui

est décrit dans manuels de procédures.
> Tests de procédure

Ils permettent de collecter des ¢lements en vue d’apprecier I’efficacite des contréles congus et mis en
oeuvre par |'entitée pour prévenir, détecter ou corriger les anomalies significatives au niveau des

assertions.
> Tests de permanence

Variete de tests de procédure.Visent a s’assurer de la permanence dans le temps de l’application des
rocedures efficaces.
JALAL AZEGAGH
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ll. Evaluation du controle interne

EXEMPLE DE TEST DE CONFORMITE

Procédure

Observations

1. Commande
2. Fichier cliant

3. Fichier stock

4. Bon de commande
5. Bon da livraison

. Classement des commandes
en attente de confirmation

10. Facture

11, Journal des ventes

X : procédure conforme au
diagramme

Viu commanda client Fikkear
Yu consultation du fichier

Yo mise a jour pour

commande Fikker
Vu bon de commane 12772
Vu bon de livraison 2593

YV classeamant

Vu facture n* 872551

Facture pointée sur journal de
favriar

JALALAZEGAGH
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

Systémes significatifs
Prise de connaissance
du contrdle interne Risque inhérent estimé || Risque estimé lié au contrdle
comptable et financier e — e ————————
Risque d'anomalies significatives

l

@_ SEUIL DE SIGNIFICATION Comparer

Programme (5 Risque de non-détection acceptable
de contrdle '
des comptes
-
Catégories d'opérations et de soldes
P75 T Techniques de contréle

Nature et étendue des procédures d'audit
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

4. PHASE DE CONTROLE DES COMPTES

a) Controles de base

Avant de se lancer dans le controle des comptes proprement dit, il faut effectuer

systématiquement des controles de base :

- Continuité de |’exercice

Examiner si, du fait de pertes pouvant étre constatees au cours de 1’exercice, les
capitaux propres ne deviennent pas inferieurs a la moitie du capital social (ou ne
frisent ce seuil).

Risque d’une continuité de l’exploitation compromise ?
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

- Rappels en matiere de controles de base

Controles en cours d’exercice
Par ex : controler les écritures de reouverture et la confoz‘mité de | ’qﬁrectatjon du

resultat avec la résolution de ’AG

Controles en fin d’exercice : controles de concordance

Par ex :

- Totaux des mouvements et des soldes de journaux, balance et grand livre généraux
- Justificatifs d’inventaire physique et la comptabilite

- Tableaux d’amortissement des immobilisations et la Comptabih'té. .

- Rappels de bon sens

Regarder les balances intégrales et pas seulement la balance des comptes non
soldés a la cloture.

On peut notamment rechercher I’absence de compensation des soldes debiteurs et
créditeurs, les comptes dont le solde est inchange, ceux dont le sens du solde est

anormal (caisse creditrice, compte de fournisseur ou d’organismes sociaux débiteurs

etc...). ..
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

- Points particuliers a surveiller

Observer systématiquement les points suivants :
- l’apurement en début d’exercice des charges et produits constatés d’avance

- l’apurement des factures et avoirs a établir et non parvenus a la cloture de

I’exercice precedent (sur pieces justificatives uniquement)
- les comptes non utilises et qui devraient normalement I’étre (clients douteux...)

- les comptes qui devraient étre soldes et ne le sont pas (charges ou produits exceptionnels sur

exercices anterieurs, virements internes, comptes d’attente. . .)

- la justification de la methode de calcul des provisions et autres estimations comptables. ..
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

b) Controles de substance

Deéfinition

Les controles de substance sont les procédures d’audit mises en oeuvre pour detecter les
anomalies significatives au niveau des assertions.

Elles comprennent les tests de détail et les procédures analytiques.

Tests de détail

= Controle d’un événement individuel faisant partie :
- d’une categorie d’opérations (ex : ventes groupe et hors groupe),
- d’un solde de compte (ex : tous les mouvements supérieurs a un montant),

- ou d’une information fournie dans I’annexe
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

Le choix des techniques de controle et les conditions de leur mise en oeuvre dépendent de :
- la nature des controles de substance
- I’étendue a leur donner

-la disponibilite des données a controler.

Les controles portant sur le détail des opérations et des soldes operent un

rapprochement entre un élément comptable et la réalite qu’il est censé traduire.

Ex :

- Rapprochement des tableaux d’amortissement avec les factures d’acquisition et de cession

- Controles de dénouement (états de rapprochement bancaire)

- Controles d’apurement de soldes sur la période posterieure a celle soumise a controle (TVA a payer, organismes
sociaux, dettes provisionnées. . .)

- exploitation d’une demande de confirmation des tiers

- examen des mouvements ayant transite par le compte de liaison pour s’assurer que ce sont tous exclusivement des

mouvementsfinanciers ce
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

> Role des procedures analytiques

Les procédures analytiques éclairent la cohérence et la vraisemblance des soldes de comptes et des

rubriques de comptes annuels de ’exercice controle.

On regarde notamment le poids relatif et les evolutions d’un exercice a I’autre : si leur évolution
est discordante ou atypique, c’est le signe qu’il faut declencher

une recherche.

Ex : un taux moyen de TVA collecte inhabituel peut remettre en cause la realite de montants.

On peut établir une grille d’indices caractéristiques.
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

La grille d’indices caractéristiques peut par exemple comprendre les éléements suivants :

- Chaque rubrique du bilan exprimee en % du total brut

- Chaque compte entrant dans la rubrique, exprimée en % de la rubrique

- Pour chaque poste et chaque compte de bilan, son évolution d’une anne¢e sur I’autre en % du
montant de I’exercice précedent

- Pour chaque compte des classes 6 et 7, le montant exprime en % du total de la classe a 2
chiffres a laquelle il appartient (montant de chaque compte 60 en % du total des comptes 60, par
ex)

- etc.

Font partie de ce dispositif :

- La comparaison des balances successives (variation des soldes en Dirhams et en %)

- Le reclassement des comptes de chaque balance auxiliaire dans I’ordre croissant des soldes et
dans I’ordre croissant des mouvements, avec un total cumulé progressif ligne a ligne (I’ objectif
est par ex de reperer les 20% de clients ou fournisseurs qui representent 80% des soldes a la

cloture).

@ JALALAZEGAGH




L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

c) Autres procédures d’audit indépendantes de ’évaluation du risque

d’anomalies significatives

Elles interviennent en aval du controle des comptes proprement dit.
Ce sont par exemple :

- I’examen des écritures Comptables significatives et des écritures de cloture des

comptes

- Le rapprochement des documents de synthese et des documents comptables

dont ils résultent

- L’examen de la conformite de la présentation des comptes au référentiel en

youeur.
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

d) Remise en cause du risque lié au controle

[es anomalies découvertes lors des controles de substance peuvent conduire I’auditeur a revoir son
7/ . . o/ A

évaluation du risque lié au controle :

- du fait d’informations remettant en cause 1’ estimation faite du risque d’anomalies

significatives

- du fait de données remettant en cause le montant du seuil de signification.

=> Dans ce cas les controles de substance sont aménagés en fonction de la nouvelle évaluation.
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

e) Situations particuliéres influant sur les termes et conditions de la mission

> Contrdle des chiffres de I’exercice précédent
[’auditeur doit notamment controler que la reprise des chiffres de I’exercice précédent est

correcte.

» Absence d’audit des comptes precedents
Dans ce cas I’auditeur doit s’assurer de I’absence d’anomalies significatives provenant du bilan
d’ouverture et susceptibles d’affecter de fagon significative le résultat de 1’exercice en cours,
Il verifie aussi la permanence des politiques d’arrétée des comptes et des methodes d’evaluation et de
presentation, et le rattachement correct des produits et des charges a chaque exercice.

=> Lorsqu’il est impossible de mettre en ccuvre a posteriori les procedures permettant
de réunir des élements probants suffisants sur les soldes d’ouverture, I’auditeur peut étre amene a

émettre une réserve ou un refus de certifier pour limitation de I’ étendue des travaux d’audit.
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L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
[V. DEROULEMENT DE I’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

> Suivi des réserves et refus de certification de 1’audit précédent

[’auditeur recherche si les anomalies qui ont conduit a la formulation de réserve ou au refus

d’attestation ont ¢te corrigees, ou ont disparu, avec ou sans incidence sur les comptes de I’exercice.
Il peut alors eéventuellement emettre :

- La méme réserve ou refus de certifier si les motifs de désaccord n’ ont pas ete corrigés et continuent

d’affecter les comptes de ’exercice controle.

- Une réserve en cas d’absence d’information pertinente dans les états de synthéses des comptes de
I’exercice controle lorsque les motifs de désaccord ont disparu mais que les comptes sont affectés de
fagon significative par les corrections sans que I’annexe décrive I'impact sur les capitaux propres

d’ouverture et le résultat de I’exercice.
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e
V. Travaux de finalisation de la mission

(émission des rapports)

Evénements

postérieurs ala ) ) ]
18t Questionnaire de fin
Examen des comptes IR TRE de mission
annuels
Rédaction des Fin de mission Déelaraiorn die La
rapports direction

Communication avec :
Synthese de la
Bouclage du dossier mission

le gouvernement

) .
d’entreprise
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(Papier a en-téte de I'entite) (A I'attention de I’auditeur)
(Date)

Cette lettre d’affirmation s’inscrit dans le cadre de votre audit
des etats financiers de la societe ABC pour I'exercice clos le
31 decembre 20X1 visant a exprimer une opinion sur
I'image fidele que donnent les états financiers (la
présentation sincere, dans tous leurs aspects significatifs, ) de
la situation financiere de la societe ABC au 31 décembre
20X1, ainsi que du resultat de ses opérations et des
mouvements de tresoreriepour I’exercice clos a cette date,
conformement a... » (indiquer le referentiel

comptableapplicable).
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e I
V. Travaux de finalisation de la mission

(émission des rapports)

Le rapport de l'auditeur doit clairement exprimer une opinion
selon laquelle les etats de synthese ont ete etablis, dans tous leurs aspects
significatifs, conformeément a un reférentiel comptable applicable.

Le jugement de l'auditeur le conduisant a fonder son opinion selon laquelle
les etats de synthese donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidele, s'appuie sur le referentiel comptable applicable. Sans un
referentiel comptable, I'auditeur n'a pas de criteres appropries pour
fonder son opinion sur les ¢tats de synthese de 'entite.

Le referentiel comptable fournit a I'auditeur une base pour apprecier la
presentation des ctats de synthese, et si ceux-ci ont éte ctablis et
presentes conformément aux exigences du referentiel comptable
applicable, concernant les flux particuliers d'operations, les soldes de
comptes et les informations fournies dans les ¢tats de synthese.
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V. Travaux de finalisation de la mission
(émission des rapports)

L'auditeur doit évaluer les conclusions tirées des éléments probants recueillis pour fonder son
opinion sur les états de synthese.

Pour fonder son opinion sur les états de synthese, I'auditeur évalue si, sur la base des ¢léments probants recueillis, il
existe une assurance raisonnable que les etats de synthese, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d'anomalies
significatives. Ceci implique d'apprecier si des ¢lements probants suffisants et appropriés ont ete recueillis pour

Ji . . ' . . ) . . / \ \ . . 1/
réduire le risque d'anomalies 51gn1f1catlves au niveau des états de synthese a un niveau faible acceptable et d'evaluer
I'effet des anomalies identifiées non corrigées.

Fonder une opinion selon laquelle les états de synthese donnent une image fidele, dans tous leurs aspects significatifs,
conformeément au reférentiel comptable applicable, implique d'évaluer si les etats de synthese ont ete etablis et
presentes selon les exigences specifiques du referentiel comptable applicable, relatives aux flux d'opérations, aux
soldes de comptes et aux informations fournies dans les ctats de synthese. Cette evaluation implique d'examiner
si, dans le contexte du reférentiel comptable applicable :

- les méthodes comptables retenues et suivies sont en accord avec le réferentiel comptable et sont approprices en la
circonstance ;

- les estimations comptables faites par la direction sont raisonnables en la circonstance ;

- les informations presentées dans les ¢tats de synthese, y compris la description des methodes comptables, sont
pertinentes, fiables, comparables et compréhensibles ;

- et des informations suffisantes sont fournies dans les ¢tats de synthese pour permettre aux lecteurs de comprendre le
resultat des operations et des ¢venements importants qui y sont refletes.
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e I
V. Travaux de finalisation de la mission

(émission des rapports)

Fonder une opinion selon laquelle les ¢tats de synthese donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidele, conformément au reférentiel comptable
applicable implique ¢galement d'évaluer la présentation de ceux-ci.

L'auditeur examine si, apres la prise en compte par la direction de tous les
redressements eventuels resultant des procedures d'audit, les etats de synthese
sont coherents au regard de sa connaissance de l'entit¢ et de son
environnement.

Il revoit leur présentation d'ensemble, leur structure et leur contenu. L'auditeur
¢value egalement si les etats de synthese, y compris 'ETIC, presentent les
opcrations et les evénements les sous-tendant de telle sorte a donner une image
fidele, ou de presenter, dans tous leurs aspects significatifs, des informations
fournies pas les ¢tats de synthese dans le contexte du referentiel comptable. Des
procedures analytiques mises en ccuvre a la fin, ou a une date proche de la fin de
l'audit, aident a corroborer les conclusions tirées durant l'audit et a fonder une
conclusion d'ensemble quant a la presentation des etats de synthese.
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V. Travaux de finalisation de la mission
(émission des rapports)

Contenu du rapport de I'auditeur

Une redaction homogene du rapport des auditeurs, lorsque l'audit a ete effectue selon les Normes d’audit, renforce la
credibilite sur les marches au niveau mondial en permettant d'identifier plus facilement ceux de ces audits
effectues selon des normes d'audit généralement reconnues au plan international. Elle permet ¢galement de
faciliter la comprehension du lecteur et d'identifier, lorsqu'elles surviennent, des circonstances inhabituelles.

Le rapport de l'auditeur doit contenir les eleéments :

- Intitule ;

- destinataire ;

- paragraphe d'introduction ;

- la mention de la responsabilite de la direction dans I'¢tablissement et la presentation des états de synthese ;
- la mention de la responsabilité de 1'auditeur ;

- opinion de l'auditeur ;

- autres obligations pour lesquelles l'auditeur doit rendre compte ;
- signature de l'auditeur ;

- date du rapport d’audit ;

- adresse de l'auditeur.

Afin d’¢éviter une profusion dans la forme du rapport, il est impératif de respecter, pour chaque circonstance, le
rapport modele prevu a cet effet figurant en annexe. Toute dérogation rendue nécessaire par une situation jugee
particulicre doit faire I’objet d’un argumentaire precis et diment documenté et class¢ dans le dossier de travail.
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V. Travaux de finalisation de la mission

Expression de son opinion sur les comptes annuels, qui peut ¢tre, selon le cas :

" une certification sans réserve que les comptes annuels, au regard des regles et
principes comptables marocains, sont reguliers et sinceres et donnent une image fidele
du resultat des operations de I’exercice ¢coule ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de I'entite a la fin de cet exercice, conformément aux regles et principes

comptables applicables au Maroc ;

Exemple de conditions nécessaires : mise en aeuvre, sans restriction, des diligences qu'i] a estimé nécessaires et satigfaire ce faisant aux
normes relatives a I'audit de comptes ; resultat des controles satigfaisant ; assurance raisonnable obtenu ; sqﬁ‘isance de

1 ’jnformation donnée dans les comptes annuels

" une certification avec réserve(s) (avec un exposé des raisons et, si possible,
chiffré)

Exemple de conditions nécessaires : désaccord avec le choix ou 'app]ication des regles et méthodes comptables ; limitation de I’etendue
de la mission a cause d’événements extérieurs (incendie ayant détruit les piéces justificatives) ou imposée par les dirigeants (refus

de mise en ceuvre d'un controle, refus de recourir a un expert extérieur)

" un refus de certifier (avec un exposé des raisons et, si possible, chiffré)

Exemple de conditions nécessaires : désaccord avec le choix ou 'app]ication des regles et méthodes comptables ; limitation de I’etendue
de la mission a cause d’événements extérieurs (incendie ayant deétruit les piéces justificatives) ou imposée par les dirigeants (refus

de mise en ceuvre d'un contrdle, rgfus de recourir a un expert exterieur) ; incertitudes graves et multiples
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Audit comptable et financier

Chapitre IV. Audit comptable et financier par cycle
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Introduction

® Objet: est de montrer comment, en pratique, les grandes etapes de la déemarche d’audit s’appliquent a chaque
cycle.

o T approche par cycle résulte d’un découpage opérationnel de la mission d’audit: I’auditeur regroupe en effet les
comptes qu’il doit auditer en sous-ensembles correspondant aux principales fonctionnalités de l’entreprise.
Chaque auditeur peut définir comme il I’entend les différents cycles de controle sur lesquels il souhaite intervenir:

Achats/fournisseurs;
Immobilisations corporelles et incorporelles
Ventes/ clients
Production/stocks et encours;
Trésorerie;

Immobilisations financieres;
Emprunts et dettes financieres;
Fonds propres;

Personnel;

Impots et taxes;

Autres passifs;

Autres actifs;

Autres produits et charges;

Devises
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Introduction

® Dans chaque cycle de controle, I'auditeur met en ceuvre la
démarche par phase qui a eté precedemment exposee. On
retrouve dans chaque cycle une phase de prise de
connaissance et de planification, une évaluation du controle
interne, une phase de mise en ceuvre des controles directs
sur les comptes et une phase de synthese. Le fil conducteur
des travaux par cycle réeside dans le respect des assertions
d’audit, dont la validation constitue I’objectit des travaux par

cycle.
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Introduction

® En amont, la travail par cycle comporte une phase de planification qui permet a
'auditeur, d’une part, d’acquérir une connaissance génerale d’ensemble des
opérations constitutives du cycle, sur le plan tant e¢conomique que juridique,
comptable et financier, d’autre part d’¢valuer I’organisation et les procedures
mises en place pour traiter ces operations. L’auditeur est alors en mesure
d’identifier les risques d’anomalies significatives pesant sur les assertions a partir
de la determination du risque inherent et des risques lies au controles. Sur cette
base, il definit les tests de procedures et les controles de substance sur les
comptes qui ramenent a un niveau acceptable le risque d’audit.

® En aval, les travaux effectues sur chacun des cycles doivent donner lieu a
I’etablissement de syntheses partielles statuant sur la présence ou non
d’anomalies significatives dans le cycle examine. Ces syntheses partielles ne
seraient bien entendu d’aucune utilité si elles restaient « enterrées » au niveau
des cycles. Elles doivent tout au contraire donner lieu a une remontee dans la
synthese globale: leur sommation constituera in fine le fondement de 1’opinion
de I'auditeur sur la regularite, la sincerite et la fiabilite des etats financiers.
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1. Cycle achats/fournisseurs

Objectifs de auditeur : que:

les achats, correspondant a des besoins, sont faits au meilleur rapport
qualite/prix et au moment opportun;

les receptions sont controlees au niveau des quantites et de la qualite;
I’enregistrement comptable en stocks se fait dans la bonne période;

les enregistrements comptables de la facture et de son paiement sont corrects.
Nature des vérifications a effectuer :

» ce qui apparait dans les comptes

> mais aussi et surtout ce qui ne figure pas dans les comptes, car il s’agit la de
charges et de dettes non comptabilisces.

Phases de ’audit (rappel)
Orientation et planification (A)
Appreciation des controles internes (B)

Controles de substance sur les comptes du cycle « achats » (C)

Repports, ()




1. Cycle achats/fournisseurs

o v vy god~Qo

Orientation et planification (A) : prise de connaissance générale
des opérations et des montants concernes

de I’environnement externe :

marcheés de matieres premieres et de produits cotes,

Partenaires et des modes d’approvisionnement,

contraintes reglementaires, legislatives ou fiscales ; structure du marche

de l’environnement interne : prise de connaissance du processus d’achat, depuis le mode
d’initiation des commandes jusqu’a la prise en compte des paiements, en passant par les methodes
comptables utilisees.

[ meéthodes et principes comptables: retenues de garantie, des avances et acomptes

[ Procédures analytiques: propres au cycle « achats » comportent genéralement les travaux suivants:

> Etablissement d’un comparatif avec I’exercice préecedent des comptes généraux fournisseurs et des
achats et charges externes;

» Realisation d’une analyse comparative des charges de I’exercice par compte, par groupe de comptes
ou par rubrique en les comparant avec les donnees de 1’exercice precedent, et si possible avec le
budget de I’exercice;

» Examen de I’evolution des ratios les plus pertinents (délai moyen de reglement notamment);

» Obtention d’explications sur les variations les plus significatives.
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1. Cycle achats/fournisseurs

® Tests du cut-off achats : permettent a I’auditeur de s’assurer

que les opérations de l’entreprise ont etée comptabilisées sur

le bon exercice comptable.

N° de facture | Nom de Montant HT Journal d’achats Date de réception Commentaire | Conclusion
fournisseurs
DécN Jan N+1 Déc N Jan N+1

XXXX Amine 120 X b'e Reéception le Au bilan le

20 janvier compte

mais fournisseurs
enregistrée et stocks:
sur décembre surévalués
[ ALAZEGAGH
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1. Cycle achats/fournisseurs

Evaluation des controles internes (B) : analyse des
systemes, méthodes et procédures liés aux achats, dont
les étapes peuvent étre les suivantes :

Etapes possiblement analysées :

La procédure « achats » recouvre généralement les fonctionnalités
suivantes :

® — expression des besoins ;

e — déclenchement de la commande ;

® —reception des biens ou services ;

® — enregistrement des achats et des dettes fournisseurs ;

® —mise en paiement des factures
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1. Cycle achats/fournisseurs

Interéts : permet a I'auditeur de s’assurer des assertions d’audit
mais aussi de faire des recommandations qui interessent
particulierement le client telle que la comptabilisation plus
rapide et efficace des achats qui accelerent la recuperation de

laTVA et a donc une incidence immediate sur la trésorerie.

Outils utilises : fait appel aux outils de collecte, aux outils
descriptifs et a ceux de diagnostic (diagrammes, tests de

conformite, tests de fonctionnements)

@ JALALAZEGAGH




1. Cycle achats/fournisseurs

Controles de substance sur les comptes du cycle « achats » (C) :

Objectits suivis : Les controles de ’auditeur doivent permettre de s’assurer
que :

o toutes les charges de la periode sont comptabilisees;
o et seulement les charges de la période;

o toutes et seulement les dettes a la cloture figurent au passif pour leur
montant connu ou estime;

o que la presentation de l'information tant dans les etats financiers que
dans les notes (annexe) sont correctes (et en particulier qu’il n’y a pas
compensation entre les montants crediteurs et debiteurs).

Outils utilises : fait appel aux outils de validation (procedures analytiques,
confirmation des soldes par les fournisseurs, controles des comptes
significatifs par sondages,.)
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1. Cycle achats/fournisseurs

Controles de substance sur les comptes du Cycle « achats » (C) :
Les controles de I’auditeur pourront porter notamment sur:

L’exhaustivite des enregistrements (lettre de confirmation directe des fournisseurs
en fonction des flux de I’exercice);

La regularite des enregistrements (des sondages sur la justification des charges
comptabilisees sur la periodes);

La separation des exercices (sondages sur les derniers achats de I’exercice afin de
s assurer que ces achats se rapportent tous a I’exercice clos,...);

L’existence des soldes I’evaluation des soldes (rapprochement entre la balance
auxiliaire fournisseurs et la balance generale, ..)

L’evaluation des soldes (reévaluation des dettes libellees en devise et vérifie
qu’elles ont fait I’objet d’une réevaluation correcte a la cloture)

/ . ). . . ) ) b
La presentation des comptes et I’information fournie en annexe (s’assurer qu’il n’y
a pas de compensation entre les soldes debiteurs et les soldes crediteurs).
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2. Cycle ventes/clients

Connaissance des opérations (A) :

[’auditeur doit acquérir une connaissance générale des opérations sur le cycle

« ventes/clients ». Ce n’est qu’é cette condition qu’il pourra analyser de maniére
pertinente les opérations intervenues durant 1’ exercice.

Connaissance générale

® Opérations: ’auditeur recense : les produits commercialises par I’entreprise (leur nature
et leur provenance), les procedes de vente utilises par I’entreprise, les activites annexes,
les garanties donnees.

* Environnement externe: I’auditeur prend connaissance: des partenaires de I’entreprise

. ) . . . I T . /

(clients: volume d’affaires, taille, secteur; intermediaires divers), des marchés sur
lesquels intervient I’entreprise, du cadre legislatif et reglementaire.

® Organisation interne: les services concernés: le service commercial, I’administration des
ventes, le service expeditions, I’entrepot, le service comptable, le service intervenant
dans I’encaissement et la relance des créances clients.

® Méthodes et principes comptables

® Procedures analytique
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® Principales phases du cycle

Expression du
besoin

JL

Acceptation de
la demande
d ’achat

JL

2.2 Evaluation du controle interne

Systéme classique

Systéme engagement

de dépenses

Commande

il

Réception /
Livraison

il

Comptabilisation
Facture

Reglement

Charge définitive

Charge provisoire

Charge définitive




2. Cycle ventes/clients

Connaissance des opérations (A) :
® Procédures analytique:

Compréhension du mode de reconnaissance du chiffre
d’ affaires

Calcul et analyse du delai de réglement clients

Analyse de I’évolution du chiffre d’affaires et de la marge brute
dans le compte de produit et de charges

Compréhension des régles de dépréciation des créances
Examen de I’ évolution des créances douteuses et des provisions

Obtention d’explications sur les principales evolutions
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2. Cycle ventes/clients

e [’essentiels des departements intervenants

Service commercial

Service administration
des ventes

Service approbation des
credits

Service expédition

Service facturation

Service suivi des
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2.2 Evaluation du contrdle interne

° Principales phases du cycle: le controle interne doit garantir que :
L entreprise peur honorer les commandes acceptées dans les conditions définies
Les commandes acceptées correspondent a des clients solvables

Les commandes sont traitées dans des délais raisonnables

+ Enregistrement
Enregistrement
g des
des factures
\/- encaissements
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Vous avez réalisé |'atude des procédures du cycle clients-ventes. Elle a permis de relever les éléments suivants:

- lors de [a livraison des produits aux clients, un bon de livraison est établi en deux exemplaires. L'un est classé au
service expédition, le second est remis au client;

- |es factures impayées font 'objet d'une relance téléphonique au coup par coup, en fonction des disponibilités de
temps du service comptabilité clients;

- le service comptabilité n'est pas informé systématiquement des produits retournés, ni des autres litiges avec les
clients.

1. Rédiger une note de synthése précisant les faiblesses du contrdle interne afférentes au cycle
clients-ventes, les risques qu'elles génerent, ainsi que les recommandations que vous formulez.

2. Quelle communication le commissaire aux comptes devra-t-il faire?
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4 | R
2. Cycle ventes/clients

Evaluation des controles internes (B) . la procédure
« ventes / clients » recouvre généralement les

fonctionnalités suivantes:

Acceptation et traitement des commandes:
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2. Cycle ventes/clients

Evaluation des controles internes (B) . la procédure
« ventes / clients » recouvre généralement les
fonctionnalités suivantes:

/
Emission et enreglstrement des factures:

J * Des clients non encore livrés ou les prestations non encore realisées soient facturées ;
Rlsq 1€S * Des clients déclarent ne pas avoir regu des biens qui leur effectivement éte livrés ;

* Des factures émises ne soient pas enregistrées au journal des ventes.

/i

M csSurcs * La numérotation des factures et des bons de livraisons;

e I émargement par le client d’un bon d’expédition et le retour de ce document au
service expedition dans le but de justifier la livraison ;...

préventives

* [’exhaustivité des factures émises été des factures enregistrées. ..

A S S er ti O n S * La séparation des exercices

¢ [’existence du chiffre d’affaires




2. Cycle ventes/clients

Evaluation des controles internes (B) : la procédure
« ventes / clients » recouvre généralement les
fonctionnalités suivantes:

Suivi des comptes clients:

t.
« clients font Uobjet de dépréciations traduisant correc ctement les risques de non-recouvremen

LCS ompt C] ents sont correcte ement suivis et anal\see

L'analyse réguliere des comptes clients ;
L’examen périodique d’une balance agée et la relance systématique des clients présentant des écarts de

Mesures
préventives

reglement ;
La séparation des tiches de relance et de dépréciation.

AS Ser tions Existence des créances

évaluation des créances
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2. Cycle ventes/clients

Controles de substance sur les comptes du Cycle
« ventes » (C) :

[es controles de 1’auditeur pourront porter notamment sur:
) o e,/ .
[’exhaustivite des enregistrements
La régularité des enregistrements
/ . .
La separation des exercices
[ existence des soldes I’ évaluation des soldes
[’évaluation des soldes

[a présentation des comptes et I’information fournie en
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" 3. Cycle immobilisations corporelles et A
incorporelles

e Orientation et planification (A) : prise de
connaissance générale

Cette phase permet de compléter et de mettre a jour les informations a
caractere permanent et pluriannuel, elle porte sur les opérations,
I’environnement externe, |’ organisation interne et les methodes et
principes comptables de I’entite. A partir de cette etape la on peur
ressortir le recensement des immobilisations se trouvant a
I’entreprise et aussi I’ensemble des principes et methodes

comptables, on en cite ceux qui suit :
» modes et taux d’amortissement retenus ;
> traitement adopte pour les frais de R&D ;

» meéthodes de distinction charges / immobilisations
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" 3. Cycle immobilisations corporelles et A
incorporelles

e Orientation et planiﬁcation (A) : prise de
connaissance générale

® Dans ce cadre les principaux services intervenants dans cette revue du controle
interne et lesquels fournissent a I’auditeur I’ensemble des informations nécessaires
sont :

% Services utilisateurs : nous renseignent a propos du processus de Dproposition
d’investissement et l’analyse de la rentabilite des projets d’investissement

+¢* Direction financiere générale : nous renseigne a propos de I’ établissement et du
suivi Direction financiere générale du budget d’investissements et 1’etude et
selection des investissements a engager

+%» Service des achats et réception : nous renseigne sur le processus de commande des
Service des achats et réception materiels et réception de ceux-ci.

s+ Service technique : hous renseigne a propos de la mise en route et maintenance
des Service technique mateériels.

D Comptabilité et trésorerie: nous permet de rassembler I’'information sur
Comptabilité et Trésorerie 1’enregistrement comptable et le paiement des factures
JALA aghat\GH
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e

Incorporelles

® Principales phases du cycle

Détermination et Suivi et

realisation des protection des
investissments immobilisations
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3. Cycle immobilisations corporelles et

Enregistrement
des

immobilisations




e

.

3. Cycle immobilisations corporelles et
Incorporelles

e Evaluation des controles internes (B) :

Il s’agirait a ce stade d’¢tudier le processus, sachant qu’en amont de I'investissement, il est
necessaire que I’ensemble des depenses projetees fasse ’objet d’un examen géneéral
permettant une selection raisonnable des dépenses a consentir. Il s’agirait alors de
verifier si toutes les etapes ci-dessous sont prises en consideration :

Revue de procédure d’étude et decision d’investissement :
»  Etablissement d "une liste des investissements possibles

Détermination d "une enveloppe destinée a | "investissement

Analyse de la rentabilité ou de 1 "utilité des investissements prévus

Sélection des projets dans le cadre d "un budget d ’investissement

Autorisation de la dépense en fonction du budget préalablement défini

vV v v Vv v

Autorisation de mise en chantier lorsqu’il s’agit d "une livraison a soi-méme

A Tacquisition, il est essentiel de controler le proces-verbal de reception, de mise en
service.
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3. Cycle immobilisations corporelles et
Incorporelles

e Evaluation des controles internes (B) :
Revue de procédure maintenance et protection des immobilisations :

e 1l s’agirait dans ce cadre de vérifier la mise en ccuvre d’inventaires physiques périodiques et de confirmation pour
les immobilisations déetenues par des tiers, et de I’existence d’un service charge de la maintenance des
immobilisations ainsi que ’assurance suffisante des immobilisations contre les principaux sinistres.

Revue de procédure de désinvestissement et de mise au rebut :

* Concernant cette procédure, il s’agirait de verifier les processus de decision qui se fondent sur des considerations
a caractere opérationnel , il s’agirait de vérifier aussi si toute sortie d’actif est contrdlée, et si une bonne gestion
est opére en termes de détermination et de séparation des immobilisations dont la possession ne presente plus
d’interét.

Revue de procédure comptabilisation des mouvements et évaluation des immobilisations, charges et produits annexes :
Dans ce cadre, il est nécessaire de prendre en considéeration les points suivants :

* Existence de regles ecrites en matiere d’imputation des dépenses en charges et en Llimmobilisations, avec une
revue periodique des comptes sensibles (charges d’entretien et de maintenance).

e Existence de rég]es preécises en matiere d’élements constitutifs de la valeur d’entree [1d’une immobilisation :
distinction est faite entre les immobilisations acquises et produites.

* Justification de la politique d’amortissement retenue.
®  Suivi specifique des immobilisations acquises au moyen du credit-bail.

* Existence d’une procédure de suivi des nantissements, hypotheques, ...
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3. Cycle immobilisations corporelles et
Incorporelles

C. Controle sur les comptes du cycle « Immobilisations »

Les controles de I’auditeur, pourront porter notamment:

L’exhaustivite des enregistrements, pour verifier la
comptabilisation des investissements en immobilisations (test

sur les charges d’exploitation)
La régularité des enregistrements: test d’acquisitions

[’existence des soldes: rapprochement du fichier des
immobilisations avec la comptabilité et un sondage sur
I’existence physique

[’ évaluation des soldes des comptes de valeurs brutes
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3. Cycle immobilisations corporelles et
Incorporelles

C. Controle sur les comptes du cycle « Immobilisations »

23 immobilisations

corporelles

115 réserves
reglementees

131 subventions
d’investissement
1351 Provisions pour
amortissements
dérogatoires

1486 fournisseurs

d’immobilisations

6133 entretien et
réparations

619 dotations aux
amortissements
6194 D.E
d’exploitation aux
provisions pour
depreciation

651 VNAIC

L es comptes concernes:
Actif Passif Charges Produits
22 immobilisations 1130 écart de 6132 redevances de 714 1P
incorporelles réévaluation credit-bail 751 PCI
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®  Lafeuille maitresse est construite a partir de la balance générale, elle se decompose en 3 parties : valeurs brutes des immobilisations,

amortissements, VNC.

Socwe . X Index
Exercice . 3112n Fatpar: MR
Le . 2000
Immobilisations corporelles (KDH)
~ d [ v = = o v » v
Valeurs brutes Amortissements VNC
N " Reprises/

o Libellé 31.12.n1 IAu;lhkionle.ssbnsl 3112n 31.12.n1 IM'aum 31.12n 31.12_n-‘ll 31.12n Ivm

231 600

233210 ,
2332X%
e Homogen
23321X

B est des L8 e Test de

acquisitions g dépréciation
@ et des

235 200

280 test du

- cessions calcul

239 300 | Immobiizalions en cours

Total immos corporelies

v OKBalance Géndrale 31/12/n
= OK Rapport général 31/12n-1
= Fointé au fichier des immobiisatons
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™
3. Cycle immobilisations corporelles et

Incorporelles

C. Controle sur les comptes du cycle « Immobilisations »

D’autres controles peuvent etre effectues par:
v" Au controle de traitement de la TVA sur les cessions

v Au recoupement des sorties d’immobilisations avec les produits

et Charges exceptionnels

v" Au controle du calcul et de traitement fiscal des plus ou moins-

values sur cessions




e

Cycle stocks et en-cours de production

Les quantités

Le valorisation des stocks

La dépréciation des stocks

L’objectif est de controler la
qualité de I’inventaire

physique par

l’entreprise afin de conclure

7 . !/
réalisé

sur les quantités en stock a la
cloture. Dans la phase d’avant

inventaire, il s’agit de prendre

connaissance des différentes
procédures. Pendant
I’inventaire: I’auditeur

effectue des tests de comptage.

Apres I’inventaire, une
réconciliation entre les
quantites testées avec les
quantites mentionnees dans

I’inventaire.

Il s’agit de vérifier que la
valorisation du stock est

conforme aux régles

comptables en vigueur et

justifice économiquement

(CMUP, FIFO)

Il faut vérifié la provision pour
dépréciation des stocks
comptabﬂisée et de s’assurer si

elle est correctement évaluée.
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2.3.1. Principales phases du cycle

INTERNE

Autorisation

de

Paiement

EXTERNE

A 4

Moyen
de

Paiement

Moyen
de

Paiement

Enregistrement Emission
> & >
émission
Rapprochement [ Relevés
bancaire bancaires




