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Typologies de |'audit et caractéristiques de laudit co rtable et financier

Introduction

Audit Comptable et Financicr

ans le domaine financier et comptable, puis par extension,
audit opérationnel), a connu ces derniéres annge;
de I'audit une image de modernite

La pratique de I'audit, d'abord d
richesse du concept, I'exigence de

dans les autres fonctions de I'entreprise {
un développement considérable. Il s'est construit autour
et d'efficacité qui provient de trois principaux facteurs : la
compétences étendues des auditeurs, la rigueur de la méthode.

L'audit est un métier et une fonction, désormais & part entiére, dans un grand nombre

d'entreprises et d'organisations de par le monde.

C’est une profession organisee ;
C'est un outil structuré, au service d’une direction générale ou d’'un comité d'audit

représentant les intéréts des actionnaires ;
C'est une fonction de controle, au départ, qui s'oriente de plus en plus vers un role

L]
de généraliste et évolue désormais vers celui de consulting.

Au méme titre que d'autres professions ou fonctions voisines, souvent plus répandues ou
mieux connues, telles que le contréle de gestion, I'organisation, le conseil économique, etc.,
I'audit est un outil dont la vocation essentielle est daméliorer I'efficacité dans l'entreprise,

c'est-a-dire, d’'une facon générale, atteindre les objectifs fixés.

L'objectif de cet article est de jeter les bases d’'une mise au point sur les concepts relatifs a
I'audit en général et les typologies de I'audit existant. Par la suite, définir 'audit comptable et

financier, ses objectifs et les particularités de sa démarche.

1. Définition de I'Audit

Le mot « audit» nous vient du latin par I'anglais ! En latin : audio - audire signifie : écouter,

entendre, et, par extension : donner audience.

Dans I'utilisation anglaise du mot, au XIX siecle et dans le domaine de la comptabilité et de la
s de vérification et contréle par une observation attentive et

r est dans ce cas, un "‘commissaire aux comptes” qui, par

re du caractére complet, sincére et régulier des comptes

des divers partenaires intéresses de la firme et, plus
alité et la rigueur de sa gestion (dictionnaire La

gestion financiére, c'est le sen
minutieuse qui domine. L'auditeu

“_

des procédures adéquates, ‘sassu
d'une entreprise, s'en porte garant aupres
généralement, porte un jugement sur la qu
rousse en cing volumes).
Dés cet emploi, on a trois caracteéristiques de ce qu'est un audit quels que soient les domaines
ou il s'applique et I'évolution des pratiques :
- une activité spécialisée et comportant une certaine distance, une marge d'extériorité par

rapport & la chose examinée,
une investigation large, profonde et "armée" avec écoute et observation,

un rapport, une trace écrite objectivant I'enquéte, renvoyant une image et "garantissant

cette image.
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Tableau n'l ; Syntheése des définitions

Auteurs Definitions

J. Raffegeau «Laudit est défini comme un ensemble de techniques dinformations ot |
d’evaluation mises en ceuvre au sein d'une démarche cohérente par un |
professionnel afin de porter un jugement par référence i des normes o formuler |

une opinion sur une procédure ou les modalités de r(,‘ivliﬁil_friqrj’(_l;('inf_cyf{('fr;_lllr)n »
Germond et | « Laudit se définit comme étant Fexamen technique rigoureux et r‘dh'?.'rr{[dfr"g
Bonnault auquel procéde un professionnel compétent et indépendant en vue dexprimer |
’ unc opinion motivée sur la qualité ct la fiabilité de linformation financiére |
présentée par une entreprise au regard de I'obligation qui lui est faite de danner |
en toutes circonstances, dans la respect des régles de droit et des principes |
comptables en vigueur, unc image fidéle de son patrimoine, de sa situation |
financiére et de ses résultats ». o o - |
J Gasts « L'audit est deéfini en général comme étant I'examen d'une information par un ;
professionnel indépendant utilisant une méthodologie spécifique d'investigation |
mise en ceuvre par référence a des normes de travail dans le but d’émettre une |
] opinion sur cette information ». |
M. _Genais « L'audit est r'activité qui applique, en toute indépendance, des procédures et des |
normes d'examen en vue d'évaluer l'adéquation et le fonctionnement de toute ou ?
partie des actions dans une organisation par référence & des normes ». ‘
dssodiation « L'audit est le processus qui consiste a réunir et & évaluer de maniére objective et |
Ameéricaine _de systématique les preuves relatives aux assertions visant les faits et les événements |
Comptabilits économiques de maniere 3 garantir la correspondance entre les assertions et les |
critéres admis 3 communiquer le résultat de ces investigations aux utilisateurs §

intéressés ».

2. Le développement de l'audit : un apercu historique

L'objectif du travail de I'auditeur a évolue
fraudes dans les écritures comptables jus
rapports émis par une agence éco
procédures et des structures de celle-ci.

. Le tableau n°2 |l
ressortir les époques les plus significatives.

nomique et une anal

progressivement d’'une recherche spécifique des
qu'a une appréciation globale de la fidélité des
yse critique de la fiabilité des
ustre cette évolution en faisant

L Période Prescripteur de Objectifs de Faudit )
_ l'audit ) oy \
L//Zaaaavant Rois, empereurs, Clercs ou écrivains Punir les voleurs pour les
Christ g 1700 églises et états détournements de fonds.
_ Protéger le patrimoine.
2/ 17003 1850 | Etats, tribunaux Comptables

commerciaux et

Réprimer les fraudes et punir les

fraudeurs.

Protéger le

actionnaires patrimoine. _

3/ 1850 5 1900 I Etats et Professionnels de Ia Eviter les fraudes et attester la \
actionnaires comptabilité ou juristes | fiabilité du bilan.
Etats et

Professionnels d'audit

et de comptabilité

4/ 1900 g 1940
actionnaires

Eviter les fraudes et les erreurs et
attester la fiabilité des eétats
financiers historiques.

| 5/ 79403 1970 | Etats, banques et

actionnaires

Professionnels d’audit
et de comptabilité

Attester la  sincérité et la
régularité des états financiers
historiques.

6/ 19705 1990 | Etats, tiers et Professionneis d'audit

Attester la_qualité du controle |

' Lionel Collins & Gérard Valin, Audit et contréle interne : Aspects financiers, opérationnels et stratégiques, p.p. :

16-18, Edition Dalloz, 1992 ;
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actionnaires

Etats, tiers et
actionnaires

3. Méthodologie géne

Une mission d'audit est composee €s

1. Une phase de préparat
« une lettre de mission»,

I'audit. L'intervention d'audit
détection des faiblesses dont

Au niveau de cette phas

e La prise de conn

jon : Toute M
cet ordre form
commence
I'examen sera l'objet de lap

aissance de Yorganisation afin d’identifier I’

respect des normes 1

—rerne et le g .
i t normes d audit.

W

etdec bles €
compta
i T dele  des
consell‘onnels d'audit Attester lumage_t Zu controle
PrczjfeSSI g comptes et 1a qualite et des
et ucons N ns le res
interne  da e 1a

otection co

normes. Pr '
fraude internatlonale.

rale de I'audit

sentiellement de trois phases :

ission d'audit s'ouvre par « un ordre q’e /77/3[5/0’/7 » ou
alise le mandat donné par la direction générale a
par la phase de préparation ou on se centre sur la

hase de réalisation.

e, l'auditeur peut procéder comme suit : 2

audit a réaliser ;

e L'identification des risques;
e Définition des objectifs.

Cette étape de « familiarisatio
terme de durée, la partie la p

n» ne saurait étre omise, elle constitue, le plus so
lus importante de la mission.

uvent, en

Phase 1 : La préparation

L'ordre de mission

La prise de connaissance

- Les interviews et les entretiens

- Questionnaire de prise de connaissance
- Grilles d'analyse des taches

- Plan d'approche

L'identification des zones & risqu;s

Détecter les points de contrble dont le risque est potentiel
. Questionnaire du contréle interne (1ér¢ version)

- Diagramme de circulation

. Tableau des forces et des faiblesses apparentes

Définition des objectifs

Lesc objectifs généraux
- Les objectifs spécifiques
-Le champ d'action

- T
Iﬁi Rapport d'orientation

e plan de mission

permet d'organiser I'examen de la situation 2 auditer d'une

L
[;niére logique, d’en préciser la chronologie et les interlocuteurs principaux.

2. Une phase de réalisation ou
cement sur les lieux de

caractérise par un depla

précis, tous les outils nécessaires

! J. Renard, Théorie et pratique

d'exécution : appelée aussi « phase de l'action», elle se
Yaudit. L'auditeur doit avoir a ce moment
3 I'examen. Autrement dit, les informations recoltees durant

de I'audit interne, les Editions d'organisations 1994.

4

Scanné avec CamScanner



Audit Comptable et Financier

Synthése . Typologie de I'Audit et Caractéristiques de IACF

la période de préparation doivent étre exhaustives. Cette phase commence par « une réurnion
dite d’ouverture» ou l'auditeur et l'audité examinent « /e rapport d'orfentation » et présentent
une programmation détaillée de I'audit. Par la suite, on élabore «un programme daudit»

dans lequel on va procéder a la détermination et a la répartition des taches ;

Phase 2 : La réalisation

r La réunlon douverture

‘ < Présenter les participants et les modalités du déroulement de
‘audit.

—

‘ﬁ Le programme d'audit

< Personnes & rencontrer < Chronologle des
< Logistique de la mission interventions

S

< Documents a utiliser < Budget temps et prix
v

Travall sur le terrain

< Prendre contact < Enregistrer les réponses
< Poser les questions < Valider et vérifier les

+ Observer fes faits réponses

< Détecter les écarts  Vérifier le rapport

< Vérifier les écarts < Signer le rapport.

< Questionnaire du contréle interne
< Feullles de révélation et d’analyse de problémes (FRAP)
<9 Cahler de recommandation

3. Et enfin une phase de conclusion: Dans cette phase l'auditeur rédige un « Frojet ae
rapport » d'audit pour permettre la validation générale lors de la « réunion de cloture» et de

validatior: afin d'aboutir au « Rapport d audit» en son état final.

Phase 3 : La conclusion

, Projet de rapport d'audit

< Rapport « provisoire » constitué par I'ensemble des FRAP
(constats, causes, conséquences, recommandations)
5

l La réunion de cléture

l Ordre du jour : Examen du Projet de rapport

=

I Rapport d'audit

v Il doit étre le reflet fidéle de I'esprit et du contenu de l'audit.

<+l doit étre un outil facilitant la construction du plan d'actions.

———

[ Fin de l'audit

[ L'audit est achevé lorsque le rapport d'audit est remis au client.

4. Typologie de l'audit

L’audit touche un champ d'application large et bien diversifié. Il peut s'appliquer :

@ Dans tous types d’organisations . entreprises publiques et privées; administrations et

collectivités ; associations...
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@ A

commercial ;

achats,

tous les domaines d'activité et fonctions de I'organisation : finances et ¢
logistique ;

Informatique ; Etc.

@ A différents objectifs de controle:

efficience ;

Donner une typologie de l'audit, n
pour classer les différents types de i'au

omptabilité

gestion des  ressources humaines; production

Conformité & régularité; Efficacite, économie

ous pousse a préciser les criteres qui peuvent étre retenu

dit que nous présentons dans le tableau n’3.

Tableau n°3 : Typologie de 'audit
Crittrede | Typologie de Définition /
classement l'audit ) ) |
Statutde | Audit Légal Il s’agit soit : ) |
I'auditeur - Certification : les commissaires aux comptes certifient que les /
comptes annuels sont réguliers, et donnent une image fidéle; ,‘
- Controle de légalité : les commissaires aux comptes signalerit a |
I'assemblée générale les irrégularités et inexactitudes relevées par |
eux au cours de leur mission ainsi que les infractions dont ils ont eu 1
connaissance; !
Audit Toute entreprise, si elle le veut, peut s'adresser a un agent interne |
Contractuel ou externe pour que celui-ci révise ses comptes ou audite sa |
situation. . ;
Naturede | Auditinterne | «laudit interne est a lintérieur dune entreprise (ou dun 1
l'audit organisme), une activité indépendante d'appréciation du contrdle
des opérations ;.. C'est, dans ce domaine, un controle qui a pour
fonction d'estimer et d’évaluer I'efficacité des autres controles ». L.LA
Audit Externe | «une fonction indépendante de l'entreprise dont I'objectif est \
d’examiner une opinion motivée sur la régularite et la sincérité des |
comptes annruels, son rapport de certification est généralement
destiné aux tiers. » C. Herbert _
Objectif de | Auditde Vérifier la bonne application des regles, des procedures, description
l'audit Conformité de postes, organigrammes, systeémes d'information ...
Audit Examiner la pertinence des organisations et des methodes,
d’Efficacité I'adéquation des moyens mis en ceuvre par rapport aux objectifs
_ fixés, et la rigueur de la gestion et la qualite du management.
Domaine | Audit « I'audit a pour objectifs de permettre a I'expert comptable d'attester
d’application | Comptable et | de la régularité et de la sincérité des comptes annuels et de I'image
Financier fidele du patrimoine, de fa situation financiere et du resultat de
I'entreprise & la fin de I'exercice » (OECCA)
Audit - I s’agit d’'un audit de I'efficacité des opérations, qui ne sapplique

Opérationnel

qu'a quelques aspects de I'organisation et de son activite.
- Cest un audit des performances et de lefficacité de
I'organisation. C'est aussi un audit des contrdles opérationnels, audi

de gestion, audit de stratégie.
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5. L'audit comptable ot financier : Définitions, évolution &, objectifs

Définitions

La definition de laudit telle qu'elle est proposée par la profession comptable cxprime de

fagon simple sa finalite : « Laudit financier est rexamen auquel procéde un professionnel
competent et indépendan

: _ t en vue dexprimer une opinion motivée sur la régularitd et /.
sincénté des comptes d'une entreprise donnée ». (Raffegeau 1979).

Il consiste en un examen critique des états financiers qui comprennent e bilan, le compte de
resultat et I'annexe afin d'émettre un jugement a leur sujet.

Evolution de I'Audit Comptable ct Financier [ACF)

Le developpement des pratiques de controle des comptes a accompagné |'évolution
genérale des structures économiques ot des grandes organisations administratives et
commerciales. Ce n'est cependant qu'a partir du XlXe siécle que ces pratiques se sont
développées de maniére systématique - tant dans leur ampleur que dans leurs méthodes —
en parallele avec I'émergence de I'entreprisc moderne. C'est & cette ¢poque que remonte
l'apparition progressive de l'audit sous la forme quiil connait actuellement. Trois grandes
phases historiques résument cette évolution (Tableau n°4).

Tableau n*4 : Evolution de I'audit Comptable et Finacier
PERIODE OBJECTIFS METHODES |

i Rechercher de la fraude dans les | Veérification détaillée des pieces |
L EircaXiXe 5: comptes comptables 1‘
Emettre un jugement sur la Utilisation des méthodes de |
[ Début XXe s. validité globale des états financiers sondages x
Juger la validité des Utilisation des méthodes de
Milieu XXe s. états de syntheses et des sondages et des procédures du
L - procédures internes Cl

Le réle de I'audit comptable et financier moderne, résultat de cette évolution historique, est
aujourd’hui suffisamment stabilisé aux yeux de la profession pour qu'elle puisse en proposer
une definition précise a la lumiére des pratiques constatées.

Obijectifs généraux de I'’Audit comptable et financier

L'objectif attendu du processus d'audit est la «certification » des comptes annuels de
I'entreprise, c'est-a-dire la reconnaissance de leur « régularité » et de leur « sincérité » afin de
fournir une « /image fidéle » des opérations de I'exercice écoulé et de la situation financiére a
la fin de cet exercice (Mikol 1999) :

- larégularité est la conformité des comptes a la réglementation et aux principes comptables
généralement admis. La réglementa'tion se compose des textes législatifs ou
réglementaires, mais aussi des régles fixées par la jurisprudence et des normes élaboreées
par les organisations professionnelles; ‘

- la sincérité est I'application de bonne foi des regles et des procédures comptables en
fonction de la connaissance que les responsables des comptes ont de |3 realité. Elle
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|'évaluation conecte des valeurs comptables ot une ”pp”n(“'“”“ (aisonnable des

s méthodces de pr(':c('m,mor
ot 4 faurnir les

fre de |anncrc

implique
) au de

risques ct des depréciations
o respect de Image fidéle consiste d choisir, parmt ¢
calcul envisageables, Jes micux adaptees A 1a réalite de 'entreprise

le cac

informations nécessaires a leur comprchension, €n particulier dans

audit comptable et financier

6. Les missions de I
aux comptes: [ audit

Les missions d¢ I'ACF depassent lc cadre de l'audit legal du commissariat
comptable ct financier peut avoir d'autres formes comme laudit ¢largi ou contractuel oY pren
(Tableau n's).

une revue limitée de certains comptes
u N5 TyYp ologic dc l'audit comptablc etfinancier ]
~ Objectifs ____——— S
rapproche et des normes de travail \

SN . — At
Mise en oeuvre de I'ensemble d¢
¢cificites de I'entreprise Prévucs par la lol '
|

Tablca

Audit légal du
adapteées a |a taille ct aux sp
des comptes

Commissaire aux Comptcs
et les normes Erofcssionncllcs.
formations financieres qui ne relévent pas

. examen din
s ou comptes qu!

|
|
|

Audit élargi ou
Contractuel annuels
. approfondissement de l'étude de certains cycle
pourraient étre juges comme peu significatifs dans le cadre d'un audit |
légal ;
sion d’'examen des rocédures e
ceuvre de

. extensiondea mis
ne necessitent pas l1a mise €en

Revue Limitée Operer des travaux qui |
I'ensemble des diligences indis ensables lors d'un véritable audit |

- —

7. LES NORMES D'AUDIT
u'en soient les

alisation de toute mission d'audit, quels 4
ble de regles précises, formalisées. connues €t

Nécessité des normes d‘'audit La ré
de I'information soumise a Iaudit :

objectifs. implique |'existence au
acceptées des émetteurs et des récepteurs

les normes.

cer sur le plan
t aux services
des normes

les d'audit (ISA) appelées a s'impo
rs et a |'audit d'autres informations €

par les auditeurs comprennent
il (3) et les normes de rapport (4).

é des normes internationa

mondial 4 l'audit des états financie

connexes. Les principales normes utilisées
générales ou de comportement (2) les normes de trava

L'IFAC a édict

rales ou de com ortemen

{- Normes éné
ou de comportement L'auditeur doit respecter le code d'éthique

Normes genérales
rofessionnelle publie par I'IFAC, notamment les régles d’éthique ci-apres :
Indépendances Compétence professionnelle, soin et diligences

{lntégralité- Objectivitee
Respect des NOrmes techniques et professionnelles)

Conﬁdentialité- Professionnalisme-
ofessionnelle - Léquipe daudit dolt posséder collectivement |
es

da Com ét L e q q
expériences req jses . une formation technique adéqua n
u I s t
e et une

compeétences et les :
experience professionnelle suffnsant'e. Des assistants peuvent participer a ua
mais ils doivent €tre bien ;f;nﬂb&hscs aux NOrmes, SUPervisés et controlé une mission d'audit,
compléter 5@ formation initiale par une formation continue Contribuante:uL aU(:lteur doit 11

renforcement de

<a compeétence.
8
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b) Indépendance : L'auditeur et son ¢équipe doivent ¢tre déqgaqgés de toute contr.
et de tout lien dordie personnel, professionnel, financier, voire ';mm,q},p ;,ﬁ,,i:):,”:”{gt?
interpréte comme constituant une entrave a son intégrité ou aleur abjectivite e
¢)_Seciet professionnel : Devoir de discrétion dans lutihisation de taute information
dont ils ont connaissance dans le cadre de leur mission, -

2- Normes dec_travail : Le travail d'audit doit étre effectué avec soin, avec une borre
planification, un respect scrupuleux des calendriers ¢t supervision des collaborateurs 1a
tenue correcte des dossiers et papiers de travail en tant que maycrns de pregve des
conclusions d'audit. (ISA 220 et 230). L'audit doit comporter une évaluation du cantrole
interne, un controle de qualité de la mission d'audit, 1a prise ¢n considération des risques
de fraudes et crreurs : (ISA 240), des textes législatifs et réglementaires (ISA 250), |3
collecte des ¢léments probants suffisants ctc.

3- Normes de rapport Nécessité de la redaction de rapports d opinion (de certification ou
non) ;» Rapport de recommandations sur le controle interne et parfois sur e conformiti
avec les lois ot réglements cn vigueur | Rapport spécial pour les missions de commissare
aux comptes ;¢ Qualité des rapports ! datés ct signés et discutés avec les responsables
dee I'entité auditée.

4- Un travail d'équipe Toute mission d'audit cst effectuée par une équipe de collaborateurs
hierarchisée dirigée par un responsable mandaté. Chaque collaborateur doit €tre
soucieux de travailler avec les autres membres en communiquant les points iNteressants
identifiés et les difficultés rencontrées. La supervision des taches des collaborateurs par les
supéricurs est nécessaire. La structure d'une équipe d'audit st la suvante = ASCCE
responsable (ou responsable mandaté|e Superviseur (ou Directeur]e Chef de missione
Collaborateurse Assistants.e

8. Démarche de la mission d'audit comptable et financier
La démarche de la mission dACF revét plusieurs particularités. En effet, les objectfs de
I'auditeur différent lors de la verification des comptes quant aux informations comptables
retenues et vérifices.

Les objectifs de /auditeur

Il parait nécessaire d'énumérer les questions clés auxquelles l'auditeur doit répondre lors de |a
vérification des comptes et avant de se prononcer sur la qualité de l'information comptable
présentée par I'entreprise.

Ces questions sont au nombre de sept et sont relatives aux enregistrements, aux ;oldes dg
bilan ou aux documents financiers. A ces sept questions correspondent sept propositions qui,
lorsqu’elles sont vérifiées, permettent de penser que les comptes sont réguliers et sincéres
[Tableau n°6)*

/ 21 .
3 Raffegeau P. Dulils, R Gonzales & .1 Ashworth, Aug.t et centrole des Compies Publi-Union, 1979, pp.: 3334
9
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Tableau n°6 : Questions auxguelles I'auditeur doit s'intéresser lors d'un ACF

N

| Questions

relatives
aux_

Sept questions...

... Sept propositions
L'auditeur vérifie...

Enregistrements

1/ Toutes les opérations de I'entreprise
devant étre comptabilisées ont-elles fait
lobjet d'un enregistrement dans les
comptes ?

enregistrements
sont

L'exhaustivité des
(toutes les opérations
enregistrées dans les comptes)

2/ Tous les enregistrements portés dans les
comptes sontils la traduction correcte
d’'une opération réelle ?

La réalité des enregistrements (tous
les enregistrements traduisent
correctement une opération réelle)

3/ Toutes les opérations enregistrées
durant I'exercice concernent-elles Ia
période  écoulée et elle seule?
Inversement, des opérations concernant
cette période ne sont-elles pas enregistrées
dans un autre exercice ?

La séparation des exercices (le
principe de séparation des exercices
est respecte)

représentent-ils des éléments d'actif et de
passif existant réellement ?

4/ Tous les soldes apparaissant au bilan

L'existence des soldes (tous les soldes
du bilan peuvent étre justifiés par des
€léments réels d'actif ou de passif)

5/ Ces éléments d'actif et de passif sont-ils

L'évaluation des soldes (les éléments

Soldes du
bilan

constitutifs des soldes sont
correctement évalués)

évalués a leur juste valeur ?

6/ Les documents financiers sontils | La présentation des documents
correctement présentés ? financiers (les comptes  sont
correctement présentés)

L'information complémentaire aux
documents financiers (I'information
chiffrée est assortie des informations
extra-comptables éventuellement
nécessaires)

7/ Les documents financiers font-ils I'objet
des informations complémentaires qui
sont éventuellement nécessaires 7

Documents
financiers

Les fondements de /a démarche de /auditeur

Pour vérifier les propositions de la certification des comptes l'auditeur intervient a trois
niveaux. Il procéde a:

- L'acquisition d'une connaissance générale de I'entreprise ;
- Une analyse des procédures, qui aboutit a I'évaluation du contrdle interne;

- Un examen direct des comptes et des €tats financiers.

L3 Mthode de révision des comptes

La méthode traditionnelle pour réviser les comptes consiste a analyser les comptes dans
I'ordre de la balance. Cette facon de pratiquer est assez rassurante. On commencera par les
comptes de la classe | et on terminera par ceux de la classe 7.

En agissant ainsi, on a la certitude d'avoir passé en revue l'ensemble des comptes.
Cependant, on s'apergoit vite que cette méthode n'est pas tout a fait satisfaisante au plan
pfratique. En effet, le contrdle de certains comptes de bilan engendre le contréle de certains

comptes de résultat.
10
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Audit Comptable ¢t Financicr Synthdse  Typologie de AU cl Caractcristiques de JACT

C'est pourquoi il est propos¢ unc autre méthode, plus cohérente : LE CONTROLE PAR

CYCLES.
aborateur, est également trés utile pour I'Expert

Cette méthode plus logique, pour le coll . _
‘appuyer sur un dossier de controle arganise: par

Comptable lors de la supervision. Elle doit s
cycles.

>> Les différents cycles sont.

1. Cycle de Financement

2. Cycle des Investissements

3. Cycle des Approvisionnements
4. Cycle des Ventes

5. Cycle des Stocks

6. Cycle des Frais de personnel
7. Cycle des Impdts et taxes

8. Cycle Autres comptes

rtification non pas en examinant les comptes dans

Il en résulte que l'auditeur aborde la ce
chenta

I'ordre du Plan comptable, mais en controlant simultanément les comptes qui se ratta

une méme opération.

Le déroulermnent de la démarche de /auditeur

La conviction de I'auditeur ne s'acquiert pas de facon instantanée, elle est le résultat d'une
progression que nous décomposerons (Raffegeau et al.) en dix étapes:

1. Travaux Préliminaires. . ... e FPrise de connaissance
2. Premiers contacts avec |'€NtrepriSe ... isniisininiineeesseas générale de l'entreprise
3. SaiSie dES PrOCEAUIES......oceeveeisssssssseissssnsssississsssssssss s

4. Tests de CONFOIMULE ........coveeivieimreseninsrs s s Evaluation du controle
5. Evaluation préliminaire du controle iNterne ..............c... )

interne

6. Tests de PEMMANEINCE. ....c.memremmrsmmsisassssis s

7 Evaluation définitive du controle iNterne.......couueeeesnireenee:
8. Adaptation du programme d'examen des COMPLEs........... Examen des comptes et

......................................... s étars FAAMGErS

Tests de validation et de cohérence

.................................................................

9.
10.Achévement de I'audit

11
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La démarche de l'auditeur *

Acquisition ® :T‘l‘a\.!au'.\’ Prise de connaissance de la documentation
d"una préliminaires externe |
connaissance :

— @ Premiers contacts Prise de connaissance de la documentation
générale de o . ) . .

: : avec I'E/se interne, entretiens, visite des lieux, ...
I’entreprise

Identification des modules
Mise au point du programme d’intervention
— O Saisie des Utilisation de diagrammes mémorandum ou
procédures du manuel de procédures de la société
| —
@ Tests de Suivi de quelques transactions pour s’assurer
conformité de I’existence et de la réalité du systéme
Examen et ©® Evaluati /\
3 g valuation . .
€valuation  oréliminaire du Points forts du Faiblesses de
des - Eontrc“)le o systéme conception
procédures ~_
— ® Tests de Tests pour s’assurer que les
permanence points forts sont appliqués
@ Evaluation - \ 5
définitive du Points forts du Faiblesses Faiblesses de
contrdle interne systéme d’application conception
Faiblesses du systéme l
|
Existence de Pas de
solutions solutions
L
— Détermination Allégement de Renforcement du Refus de
des constauences programme de | programme de vérifications certifier
s q 3 vérifications (éventuellement tests
del evalt_Jatlon du directes complémentaires)
contrdle interne — -
Programme adapté
[
Selon les cas et parfois de maniére complémentaire :
— © ’.reSt.S e - tests de cohérence (revues de I’information, comparaison par
Examen des validation et de caleul)
comptes cohérence - tests de validation par la documentation interne
|- tests de validation par confirmation extéricure
- tests de validation par inspection physique
|
. - Revue des principes comptables
L ® Acfhevemenl de - Examen des événements aprés bilan
I’audit - Examen de la présentation et de I’information complémentaire
- Revue des papiers du travail
- Emission de ’opinion

4 Raffegeau et al., Op. Cit., p. : 57
12
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Audit Comptable et Financier Synthése . Typologic de IAudit et Caractéristiques de IACF

Conclusion

Si l'audit a fait 'objet d'une formalisation conceptuelle importante permettant de rationaliser
ses principes généraux, la question de la mise en ceuvre concréte de cette conceptualisation
reste posée. Il est facile, en effet, de parler de « risque » dans I'absolu, mais I'évaluation et
I'interprétation de ce risque en situation doivent également — pour éviter toute apparence
d'arbitraire — étre justifiées. La démarche méthodologique & mettre en ceuvre au cours de
chaque mission d'audit a donc également été formalisée par la profession. En fait, chaque
phase de la mission d’audit - qui a une finalité et des outils spécifiques - a fait I'objet d'une
tentative de rationalisation grace a la mise en place de méthodes structurées. Les procédures
de base en audit (contréles de facture, vérifications physiques...] sont relativemenrs
¢lémentaires a reéaliser et, surtout, quantifiables et formalisables. Les méthodologies
structurées, la mise en place de tests informatisés, I'utilisation et la théorisation des sondages
(qui peut rassurer par son fort contenu mathematique) permettent de donner un caractere
rigoureux a la collecte de preuves et au résultat produit par l'auditinversement, la
planification des travaux — en aval — et la formulation des conclusions — en amont — ne
peuvent étre instrumentalisées aussi facilement. Elles sont le résultat d'une décision
individuelle, c’'est-a-dire d'un élément qui présente une certaine forme d‘arbitraire méme s'il

s‘appuie sur une expérience et des connaissances antérieures.

Compte tenu des limites associées au jugement humain, a la disponibilité et a la qualité de
l'information - ainsi qu’a l'insertion de I'auditeur dans un contexte social — {audit ne peut
donc pas se concevoir en tant que processus complétement rationnel.

Bref, malgré le formalisme de la pratique, le contenu intuitif — voire affectif — de
l'interprétation d’'un audit apparait alors en pleine lumiére.
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THEME 2
PRISE DE CONNAISSANCE GENERALE
- APPROCHE PAR LES RISQUES- -

1 - PRISE DE CONNAISSANCE GENERALE

a prise de connaissance générale

Définition ct objectifs de ] -
i Pauditcur de comprendre I’entreprise, son environnement et son

La phase de prise de connaissance permet
organisation.
Elle intervient, tant lors de Dinitialisation de la mission, que tout au long de son exercice.
Elle permet de construire I’approche par les risques.

Portée de la prise de connaissance générale
La prise de connaissance est Stroitement associée a la phase d’acceptation de la mission (et chaque année. de

maintien de la mission).

Elle est ensuite développée pour permettre d’
- apprécier les risques inhérents, liés au contrdle et de non- détection,

- organiser la mission : planification, programmation.
Elle comporte :

- la connaissance des activités de l'entité,
- 1a compréhension des systémes comptable et de contrdle interne,

- la nature des risques et le seuil de signification,
- 1a nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit.

Limites de la prise de connaissance générale
On peut considérer que cette technique reste un outil permanent de la mission ; il rencontre ses limites, en

revanche, dans I’étape d’acceptation de la mission ou les moyens d’investigation sont moindres.

Démarche de la prise de connaissance générale
Les supports de mise en ceuvre de cette technique sont les suivants :
- recherche de documentations externes et internes : base de données économiques, organismes professionaels,

presse, manuels de procédures,
- entretiens avec les principaux responsables et visite des locaux,

- identification de I’outil informatique interne,

- examen des documents juridiques,
Autant de travaux qui vont par ailleurs constituer le dossier permanent.

2 - APPROCHE PAR LES RISQUES

Cette méthodologie est fondamentale dans la conduite de la mission en vue de réaliser sa finalité, savoir

motiver ’opinion émise sur les états financiers.
Elle repose sur la mise en évidence des points porteurs de risques qui feront alors I’objet d’un control

approfondi, et de ceux qui peuvent supporter des vérifications allégées.
L’expression de I’opinion suppose Paffirmation d” “’assertions™ dans un contexte de risque d’*’erreurs

maitrisé.
Nature des risques
ur est confrontée a des risques d’erreurs divers provenant de -

La démarche de Iaudite

risque_inhérent, défini comme ét;?m le risque qu’un compte ou e e o

comportent des anomalies significatives isolées ou cumulées avec des anomalies da:1 gac:ne d’opératio
. ’ . ” S sralec | R e ) S

catégories d’opérations nopobs!am les LOlN’r‘O!LS 1nler'10s.e>\|sldntS ; 1l pourra s’agir de ri ﬂulre's soldes

d’activité, a la réglementation, a Ja complexité des opérations, . . risques liés au seefq

2
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- du risque lié¢ au contrdle, défini comme étant le risque de non-détection d’une anomalie dans un compte ou
une catégorie d’opérations malgré les systémes comptables et de contrdles internes mis en place dans I’entité
: soit donc, du fait propre des systémes de l'entité elle-méme,

, - du risque de non-détection, défini comme étant le risque que les contrdles substantifs mis en ceuvre par
4 . “ Y, ’ . 5 , . . .
j ’audifeur ne parviennent pas a détecter les crreurs dans un compte ou une categoric d’opérations ; soit
/ donc, propre a la démarche d'audit.

LIENS ENTRE RISQUES D'AUDIT

[ Risque d'audi: J
™~

Aud

Risque Fi'ancmalies Contréle
significatives interne

Risque inhérent x Rxsquc lié au contréle xklsquc de non-détection = Risque d’audit

Facteur combinatoire

Le risque d’audit résulte d:cs .trois agents identifiés ci-dessus ; I’auditeur doit donc veiller 4 le réduire tant lors
de la mise en place de la mission que tout au long de son déroulement.

[:e plan de mission doit donc intégrer des niveaux de diligences qui assurent une couverture optimale du
risque ; on arrive ainsi a faire apparaitre les liens suivants entre les appréciations de risque faites par I’

auditeur :
Risque li¢ au contréle ~ H

Niveau des diligences | Elevé . Moyen Faible
AN i

Elevé Maximum | Elevé Moyen
Risque | Moyen Elevé Moyen Faible
inhére | Faible Moyen Faible Minimum
nt

N ————— T

T \\\“1 ———
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A

| QUESTIONNAIRE SIMPLIFIE DE PRISE DE CONNAISSANC

Secteur d'activité de |'entité /
- domaine }
|

|

- produits )
- organisation de I'activité

- particularités

- concurrence
- part de marché et situation du marché

- perspectives

- facteurs externes

N
|
|

j
- principaux clients _ 7
- principaux fournisseurs j

- liens de sous-traitance
Collecte documentaire :

O brochure commerciale
L] monographie du secteur
O articles, diverses documentations
Appartenance & un groupe .

- position dans le groupe B

| - société mére ]

- filiales ) _
- consolidation .
Collecte documentaire :

O organigramme du groupe
O régles de consolidation
O listes des filiales et participations
Organisation B e
- implantation
- structure interne
| - conseils externes

—
| - service d'audit interne et/ou organes de contrdle externes |
Collecte documentaire :
00 organigramme fonctionnel
O liste et coordonnées des conseils (dont prédécesseur

éventuellement)
| Données juridiques
| - forme sociale
| - entité cotée
Lcomposition du capital (principaux associés) -
| - direction
Lhistorique

B R o o A e e ——————
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| - particularités ]
Coilecte documentaire :
U statuts et principaux contrats éventuellement

U liste des dirigeants

Données fiscales

- régimes fiscaux

- particularités

- existence de redressements

Collecte documentaire :

O documentation spécifique s'il en existe
[0 dernier redressement ﬁscal

‘Données soctales : A

- régimes sociaux
- particularité

- conflits sociaux

|
l
|
7
7}
: .
- mode de ‘rémunération des dirigeants B 7
N
l
]
l
]

Collecte documentaire :
O documentation spécifique s'il en existe
O_dernier redressement social

‘Données-comptables: -
- mode de gestion comptable
- mode de gestion budgetalre
| - organisation comptable
- particularités
- calendrier d'arrété comptable
- partenaires financiers
| - politique de financement et endettement
| - régles d'inventaire
Collecte documentaire :
[J documentation spécifique s'il en existe
O organigramme des services comptables et financiers
O derniers états de synthese (+ rapport de laudlteur), dernler budget
| Support informatique : o
[ - fonctions mformatlsees
[ - fonctions externalisées

| - existence de procédures et de documentation
[ - interlocuteurs informatiques (interne et/ou externe)
| Acceptation et maintien de la mission- , i :
| - liens directs ou indirects avec l'entité, eX|stence de conflits d' lnterets
pe
-

respect des regles d'indépendance et d'incompatibilité
appréciation des compétences du cabinet
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Le deroulement de la démarche de Pauditeur

Prise de connaissance générale de I'entreprise

‘Prise de connaissa

[2] - Les premierscontacts avec ] ‘entreprise
+ Entretiens avec Iesiprinclpaux responsables
+ Utilisation de Ia documentation Interne
> Visite_des lieux d’implantation

L

Identification des modules
Mise au polint du programme d'intervention

Le déroulement de la démarche de PPauditeur

Prise de connaissance générale de I'entreprise

[ e travaux préliminaires®

Prise de Connaissance de la documentation externe

< Entretiens avec les principaux responsables
+» Utilisation de Ia documentation interne
+ Visite des lieux d’'Implantation

Identification des modules
Mise au point du Programme d’intervention

Le déroulement de Ia démarche de I’auditeur

Examen des comptes et des états financlers

Points forts du Faiblesses du systéme

H ety e '
systém E;':::""es s de solutions
Adaptation du

programme Allégementde |Renforcement da

d’examen des programmede | nrogramme de Refus de
comptes . | vérification directe | ™\ 4 riication certifier

U’rogfamme adapté '

elon les cas et parfois de maniére complémentaire ;.
tests de cohérence
tests de validation par la documentation interne

 Tests de
“validation etde j
~-.cohérence tests de validation par confirmation extérieure

tests de validation par inspection physique

Revue des principes comptables

Examen des événements apres bilan

Examen de la présentation et de l'information
omplémentaire

Revue des papiers du travail

: Achévement- §
je laudit’ - 4

t Emission de l’opinio"‘\\\l\_l
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Maticre : AUDIT COMTABLE ET FINANCIER

DOC 3 |

L THEME 3 : Evaluation du systéme de contrdle interne

Délimiter le cadre conceptuel du présent théme consiste a traiter les points suivants :
Le contrdle interne, affaire de I'audit interne : en cffet, I'audit interne est pergu comme « le
moyen de valider la qualité du contrdle interne, lequel demeure le mécanisme indispensable
pour s’assurer que les actions de I’entreprise sont en conformité avec ses stratégies, ses
politiques et ses principes ». )
Il y’a lieu, & ce niveau, de définir le controle interne, d’établir la distinction entre audit interne
et audit externe, et de préciser que I’appréciation du contrdle interne est 'affaire de ["audit

interne.
Le controle interne : objectifs, principes et dispositifs : Au niveau de ce 2¢m point, il s"agit de

comprendre, de fagon plus approfondie, le controle interne, ses principes, ses objectifs, ainsi

que ses dispositifs.
Le manuel de procédures ; un dispositif essentiel de contrdle interne : Dans ce derier point,

1 du contrdle interne qui est matérialisé par le

I’intérét est porté sur un dispositif essentie
s utilités, ainsi que la démarche de

manuel de procédures. Il s’agit de préciser ses objectifs, se

son élaboration ;
Et les principaux moyens utilisés dans le cadre d’une mission d’audit; il est nécessaire de
comprendre les différents moyens et outils utilisés par les auditeurs dans leurs missions Cest

I’objectif de ce dernier point.

1. Le contrdle interne

Avant d’aborder ce point, une compréhension du contréle interne s’impose.

4. Définition de contréle interne :

Plusieurs définitions ont été données au contrdle interne, voici 2 d’entre elles :

o Définition de I’ordre des experts comptables de France: «le CONtEGle: ntemE, €
Pensemble des sécurités contribuant & la maitrise de I’entreprise. Il a pour but d’un coté
f*assurer la protection, Ja sauvegarde du patrimoine et la qualité de I'information, de
P auitre, I"application des i.nstructions de la .dirc?ction et de favoriser I'amélioration de:
perfolmaﬂ035§ /| se manifeste par l’orgams.atlon, les méthodes et les procédures d

tivités de I’entreprise, pour maintenir la pérennité de celle — ci ».

chacune des ac

d'organisation 98, page 12.
1
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° ]?t celle de «1’American institute of certified public Accountants»: «Le cony
interne est formé de plans d’organisation et de toutes les méthodes et procédt
adoptées a I’intérieur d’une entreprise pour protéger ses actifs, controler Iexactitude
informations fournies par la comptabilité, accroitre le rendement et assurer I"applicat
des instructions de la direction ».

11 est vrai que les définitions données sont variées, mais elles s’accordent toutes sur le fait g
le contrdle interne est « un ensemble de dispositifs mis en ccuvre par les responsables de to
les niveaux pour maitriser le fonctionnement de leurs activités ».

b- Appréciation du contrdle interne, affaire de quelle fonction ?

L’audit financier et comptable est ’affaire de I’audit externe, alors que I’audit de la fonctio

comptable est I’affaire de I’audit interne.
L’appréciation du contréle interne apparait donc comme faisant partie des responsabilités dt
I’audit interne. Mais il reste a souligner, pour compléter notre analyse, que I’ordre des expert:
comptables et la compagnie des commissaires aux comptes en France a démontré que la mise en
ceuvre de dispositifs exhaustifs de contrdle interne dans les domaines financiers et comptables

permet d’obtenir des résultats réguliers, sincéres et fidéles.
Donc, on peut dire que le contrdle interne apparait comme un moyen pour I’audit externe, mais il

est considéré comme un objectif pour I’audit interne.

2. Le contrdle interne :objectifs, principes et dispositifs

OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Controle interne

Piévention, | Fiabilité \
Respecf. Sauveqarde détection, l o

Anc infAarmatiane |
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Pour bien cerner la notion de controle interne, on est ameng ;
. stamené a traijter -

a. Sesobjectifs :

. . .
A partir de I’analyse des différentes définitions. on yeut dé
e La sccurité des actifs : R PR
Un bon systeme de contrdle interne doit préserver le patrimoi
non seulement les actifs immobiliers, les stocks et rl)d rlmmrnc, On entend par patrimoine
. : » 1= ¢t les actifs immatéri
hommes, la technologie, les informations confidentielles et ]"ima5 llgmﬁtencl, ais ausst s
o - . . K e S 5
e La qualité de ’information : se delentreprise s
le corll:t-roll;la mtemc? F]ou velller a ce que les informations soient :
= b 1
iables et vérifiables : Existence, par exemple, d’un bon systéme d’archivage ;
=  Pertinentes : adaptées au but poursuivi ;
=  Exhaustives : complétes et exactes ;
=  Etdisponibles : I'information doit exister au bon moment.
e Le respect des directives :
C’est a dire les dispositions législatives et réglementaires, politiques, plans et procédures.
Mais un risque de non-respect existe ; I} croit avec la dimension de ’entreprise et le niveau de

rager lec tort: N
gager les objectifs suivants -

décentralisation ;
e Etl’optimisation des ressources : )
Il s’agit de I’amélioration des performances. A ce niveau, le contrdle interne « apparalt
comme une discipline générale de gestion, permettant d’assurer une meilleure efficience des

. 4 s, r . *
moyens mis en ceuvre pour assurer la pérennité de 1’entreprise » ®,

b. Ses principes de base :
11 s’agit de 8 principes essentiels qui sont :

Le principe de 12 ualité du personncl: o . o
p P q ualité, est voué a I’échec. Cette qualité

Tout systéme de controle interne, sans personnel de q : chec
est améliorée par une bonne politique de recrutement, de formation, de motivation...

e Le principe d’organisation : , o , ‘ .
erne suppose que I’organisation de I’entreprise soit :

un bon systéme de contréle int :
Fondée sur une séparation des fonctions ;

»  Adaptée aux objectifs de ]’entreprise ;

« Formalisée ;
» Lt préa]able.

omptables agrées ).

e des experts complables et des ¢
3

(") gaprés 'OECCA (Tordr

e —
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L’organisation doit étre établ . s
Onsistege‘l e s ob'ecttli?‘se?!)fl‘]e' sous la responsabilité du chef d’entreprise. Cetle responsabilit
C d , définir les responsabilités des hommes (organigramme), déterminer le

choix et I’étendue des moyens a mettre en ccuvre
, Ifa dlfoSl-q?' pzlijll ecczint des instructions est indispensable dans une grande entreprise. Elle est
e%a emen pre érable dans les entreprises de dimensions plus modestes, afin d’éviter les erreurs
d’interpretation.
La régle de separation des fonctions a pour objectif d’éviter que dans Pexercice d’une activité

de I’entreprise un méme agent cumule :
_ les fonctions de décisions (ou opérationnelles) ;
_ les fonctions de détention matérielle des valeurs et des biens ;

(saisie et traitement de I’information) ;

_ les fonctions d’enregistremernt

_ les fonctions de contréle ;

_ ou méme simplement deux d’entre elles.

En effet, un tel cumul favorise les erreurs, les négligences, les fraudes et leur dissimulation.

ent et de

d’intégration (auto-controle) :
omprendre des procédés de recoupem

e Le principe
le interne doit ¢

Un bon systéme de contrd
contrdle réciproque ;

Le principe de permanence :
La permanence des méthodes et des procédures utilisées es

stabilité des structures de |’entreprise, mais ceci n’inter
procédures aux évolutions de I’environnement ;

t une condition nécessaire pour la
dit guere ]’adaptation des dites

e Le principe d’universalité :
trole interne concerne tout le personnel de |’entreprise, & tout

Selon ce principe, le con
moment et en tout lieu.
e Le principe d’indépendance :
u contrdle interne sont a atteindre

Ceci implique que les objectifs d
méthodes et les procédures utilisées ;
on:
inente, utile, objective, communicable et

Le principe d’informati
de ’entreprise doit étre pert

quelque soient les

[ ]
L’information au sein
vérifiable.
e Etle principe de I’harmonie !
cédures et méthodes adoptées doivent étre en harmonie avec

les pro

D’aprés c€ principe,
environnement.

|’entreprise et avec Son
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e manuel de procédures : Y
3.L procedures : un dispositif essentiel de controle
¢ Interne

y
\
|
|

On passe maintenant & I’étude du manue| ( »
anuct de procédures. Ceci s'effectue 4 travers les points

suivants :

a. Définition :
On présente ici 2 définitions du manuel de procédures :
Selon la norme - iy
ISO 9000 : «le manuel de procédures est une maniére spécifiée d’accomplir

[ ]
Eane act1v'1c1;e. I1 V(;Sfe .l. mgamsatu?n .mcfhodnquc du déroulement et de la maitrise de 'activite,
l’s pro.cet.uresd ec(;'l;/ffa'x?t en d?tall ?ox‘gamsation ct le déroulement des activités liges @
organisation des différentes tiches (qui fait quoi, ce qui doit étre fait, qui doit la faire,

quand, comment et quel matériel utiliser) »
9
. Se.lon_ ’ordre des experts comptables: « par manuel de procédures, il faut entendre
principalement les consignes d’exécution des tiches, les documents utilisés, leur content.
leur diffusion et leur conservation, les autorisations et approbations, la saisie et le traitement

des informations nécessaires a la vie de I’entreprise et de son contrdle ».

b. Objectifs et utilités :

»  Objectifs:
édures répond a un certain nombre d’objectifs :
¢ de référence et les compléter ;

La mise en place du manuel de proc
fin de permettre a I’entreprise de

Rassembler les procédures existantes dans un documen

-

= Proposer une amélioration des procédures existantes a
s’approcher des meilleures pratiques d’organisation sur le marché ; _
Améliorer les performances de I’organisation, et ce en définissant de maniére precise qul

fait quoi, quand et comment, pour éviter les redondances et dysfonctionnements ;
Accroitre la maitrise du fonctionnement de Pentreprise par les dirigeants en organisant

| |
la circulation de I’information, 4 la fois ascendante et descendante ;
Renforcer la cohésion en interne et ’identité en externe.

Utilités :
La transmission du savoir : la mise en place de procédures écrites vise a décrire les
taches effectuées, les différents acteurs concernés et a expliquer 1’ordonnancement des

opérations ;
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anuel de procédures constitue une véritable mémo)
9

faciliter I’intégration des nouveaux recrutés qui\
érée aux procédures de I’entreprise ;

| de procédures constilue Un moyen
information dont il a besoin pour

= Lamémoire de I"organisation : le m
de ’organisation, ce qui est de nature a
pourront se familiariser d’unc fagon plus accé!

= Outil de formation: une fois ¢laboré, le manue
adéquat pour divulguer au personnel une partie de I’

accomplir ses taches ;

= Repére pour I’encadremen
personnel, elles constitueron
si les responsables hiérarchiques disposent
sous leurs ordres, ils ignorent souvent les

procédures ;
» [nstrument de décentralisation : en fixant les méthodes de tra
dures permettent aux respon

sein de ’organisation, les procé
faire connaitre a leurs collaborateurs ce qu’ils attendent d’eux.

t - si les procédurcs sont censées répondre aux besoins du
{ aussi une base d’information pour 1’encadrement. En effet,
d’une vue générale sur les tdches accomplis
détails pratiques, d’ou Je role du manuel de

vail qui sont admises au
sables hiérarchiques de

¢. Démarche d’élaboration du manuel de procédures :
La démarche a suivre a ce niveau se traduit par les étapes suivantes :

e  L’inventaire des procédures a formaliser :
Chaque responsable doit établir une liste des procédures a formaliser au sein de son unité. Un

ordre de priorité doit étre observé lors de I’établissement de cette liste qui reste provisoire et
peut étre mise a jour au fur et 3 mesure de I’avancement du travail de rédaction. Pour mener a
bien ce 1¢ inventaire, il faut partir des missions et objectifs de chaque entité.

Aprés le travail de recensement, le probléme qui se pose est comment hiérarchiser cette liste

selon un ordre décroissant ; processus, procédure, phase, tache.

e Le découpage des processus :
Le découpage de processus en procé

= La nécessité d’aboutir a des procéd
= Le souci de faciliter la recherche des futurs utilisateurs de ces procédures.

Le rédacteur des procédures doit garder présent a ’esprit qu’un découpage trop fin entraine
I’existence d’un grand nombre de remvois entre différentes procédures, qui fait que les
utilisateurs sont obligés de manipuler simultanément de nombreux documents reli€s entre
eux. Inversement, un découpage trop large donne des procédures complexes et longues a lire.
Codification des procédures :
La codification des procédures consiste & définir un numeéro de classement qui doit faciliter
’archivage et la recherche des différentes procédures. Le code de classement est une
combinaison alphanumérique qui résulte de la superposition d’une classification par

processus (alphabétique) et d’un classement séquentiel (numérique).

dures doit étre commandé par 2 facteurs :
ures suffisamment bréves et homogenes ;

L’analyse :
L’analyse de la procédure précéde sa rédaction. Elle consiste a la décomposer en phases et
tAches qui seront confies aux différents acteurs ; il s’agit de répondre avec précision a

6
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certaines questions (qu; fai ' ‘quoj
faire, le rgsponsable(?ie laallfvéccilsglli,olgocl{”quo}, CO.mmcm, qu? nd, c.t avee quel moyen). Pour ce
OIt mener une enquéte qui-a pour but d’observer et de

¢ _ ocuments ct les opinions intéressant Pétude. 11 sagit d’unc Ctape

extrémement importante qui peut conditionner profondément la réussite dy travail

° Larédaction : |

Une fois qu’on a rassemb]¢ toutes les procédures ct tiches a dccrire, on passe 4 la rédaction

proprement dite. Pour bien décrire une procédure, il est primordial que le rédacteyr I"aie bien

comprise . Pour ce faire, I’analyse préalable doit se faire minutieusement ;

* Lamise enplace:
La mise en place consiste en :
* La formation et I’information du personnel intéressé ;
"  Lapréparation et la réunion des conditions matériclles du déroulement de la procédure ;
®  Contréle et suivi :
Une fois la mise en place assurée, il faudra prévoir une procédure de maintenaan:, de controle
d’application et de mise a jour (la procédure risque d’étre dépassée avec le développement
des modes d’organisation).

g r . . . 9 . .
4. les principaux moyens utilisés dans le cadre dune mission d’audit :

: dle i insi anuel de
Apres avoir donné une idée sur le systéme de contrdle interne ainsi que sur le m

inci ilisés dans le cadre
procédures, il y’a lieu maintenant de comprendre les principaux xziloygns u'tlhsfiradvai]
2 sqe r n X
iSsi i i : és dans le cadre du prése
d’une mission d’audit, moyens qui sont également utilis

a. Les questionnaires :

1l s’ ce de
1 I ose et qu’il s’y effor
i tions que l’auditeur se p ' :
2 d’un certain nombre de ques s que 'au : e
- COmposel’d'cLim d’un certain nombre d’outils : interviews, narration, observ phy
I'd 2 e
répondre a l'al

diagrammes de circulation, grilles d’analyse de tiches...

] . . e 1 VOir
Il peut s"agir de: ils sont utilisés par les auditeurs pour pou

. - issance : X . e il qui va
:onn de prise de connai s ; 0 sation du travail qu
¢ Qu_e St.lo a1r61315 cllje leur intervention, ainst que pour prevOII‘_l Ofga““”e ot activités. situation
délimiter le champ t la connaissance du contexte socloeconomique (tai )
. ermetten
suivre. Ils p

oreanisationnel interne (organisation générale, organigramn‘le et
financire....), du 'contextz f ; ctionnement de I’entité auditée (méthodes, procédures. ) ;o
relations de pouve e tOP]e interne :ce sont des questionnaires généralement pre?etabhs,
Ou de questionnaires d-e ?g;-orguisent un certain nombre de modiﬁcatio-ns en forllclnon des
mais dont Jes aUd'ItZliJ(: Leur utilité est de permettre l’c.)bsfer\./atim.l :dIlﬂl)’tl(}UC e.t precise de ce
SPéCiﬁCitéSei(; ljtﬁqj;sam l(;utes les ressources des outils mis a disposition: de 1’auditeur,
qui se pass
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b. Le diagramme de circulation :

«le diagramme de circulation, ou flow — chart, permet de rf.zprése‘nte'r la cu‘cu!atfo{]

documents entre les différentes fonctions et centres de responsabilité, d’mdlquc'r leur origing
leur destination et donc de donner une vision compléte du chemin des informations et de le
supports »*), o ’
Le diagramme de circulation est un document qui facilite la comprehens:’on d-es pr,ocedurc's
I"aide d’un certain nombre de symboles, chose qui permet de faciliter la detectior'l d’anomali
pouvant avoir lieu. Mais, ne pouvant traduire tout en symboles, un bon diagramme c
circulation doit comporter des notes complémentaires.

C. Le tableau d’analyse des taches :

C’est un outil statique utilisé pour chaque fonction, il comporte le découpage unitaire de toutes
les fonctions relatives a la fonction ou processus concerné. Il est utilisé pour s’assurer qu’il y’a
respect du principe de la séparation des fonctions .
Selon ce principe, il est nécessaire de séparer les 4 fonctions suivantes
* La fonction de décision ou fonction opérationnelle;
* La fonction de détention de valeurs ;
* Lafonction de comptabilisation et d’enregistrement ;
* Etla fonction de contrdle et d’approbation.
En outre, il permet d’analyser la charge de travail de chacun.

Une fois on a délimité notre champ d’étude en donnant, d’une part, une présentation breéve de la

société, et d’autre part, une explication des principaux concepts en relation avec le manuel de

procédures. Il y’a lieu maintenant de procéder a une description des procédures existantes, et ce

dans le cadre du chapitre suivant.

J RENARD, « théorie el pratique de l'audit interne », éd. D’organisation, page 200.
. ! 8
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| Eyaluation du contlole interne

L pera |

)

‘DEMARCHE VDL EVALUATION DU CONTROLE INTERNE ]

DESCRIPTION DU SYSTEME /4—--* OBJECTIF ==

_ Yy
Tests de conformité
(compréhension du systéme)
= 2 ,’" 7. h '
Forces théoriques — ‘Premiére évaluation du systeme —p Faiblesses théoriques
Tests de permanence
Application des points forts
Points forts F Points forts
appliqués l non appliqués
l | \ A/
FORCES I*J'Valfuﬂtion'déﬁn‘itive I FAIBLESSES
du contréle interne
7 Bz X :
, IMPACT SUR LA PREPARATION [¢
RECOMMANDATIONS
\ - ‘ DES COMPTES
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DOC 5

e ——1

'AUDIT COMTABLE ET FINANCIER

I1.
IT1.
V.

LA VERIFICATION DES COMPTES

LES TECHNIQUES D’EXAMEN DES COMPTES
LA MISE EN (EUVRE DE L'EXAMEN DES COMPTES .

L’ACHEVEMENT DE L’AUDIT
L’EMISSION DE L’OPINION.
MODELE D’OPINION ET DE RAPPORT
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L'ENXAMEN DES COMPTES

EVALUATION DEFINUCTYE DU
CONTROLE INTERNE

POINTS FORTS ] l POINTS FATRLES )

Alapiationaln

[ AL wpEeanane

—— o - ‘, - -
TESTS COMULEMENTAIRES '

Adaptation dn
< Programme .

| S—

Renforeement du progrnmme nthninom

Programme minimum d'exnmen des comptes
A" exmen des comptes

-tests de coupure
-tests de cohdrence
-tests de validation des soldes utilisds)

| S ACHEVEMENT DI L'AUDIT \,__|
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A et e s gt e s
-

S TECHNIQUES D’EXAMEN DES COMPTES -}

Les techniques d’examen des comples comprennent
= des tests de cohérence ¢
- des tests de validation,

' » 1 Y LI - N . . N as
Les techniques d’examen des comptes ne sont pas mises en ccuvre 1'une aprés 1'autre, mais

Stvilbger » 'Y ~ : . . .
généralement combinées dans le programme d’intervention de I’ auditeur.

1- LES TESTS DE COHERENCE

Les tests de cohérence constituent un des aspects principaux de ce que ’on appelle I’audit
analytique.

Les tests de cohérence permettent au praticien de vérifier I’homogénéité des informations
caractére comptable ou opérationnel qui sont a sa disposition. Fondés, soit sur la simple
logique, soit sur un raisonnement mathématique, ils apportent a I’auditeur des éléments de
preuve qui sont a priori entiérement fiables. ’

On peut distinguer essentiellement deux types de tests de cohérence. Les premiers sont fondés
sur une simple revue de I’information, les seconds sur la mise en ccuvre de calcules ayant un

caractére mathématique ou statistique.

1- Les revues de Pinformation

Elles consistent a examiner I’information sur un plan général afin de déceler les incohérences

notoires qui pourraient transparaitre.

Par exemple les chiffres figurant dans les documents financiers reflétent bien la situation économique
générale, la tendance du secteur d’industrie et les changements connus 4 I’intérieur de I’organisation
du client. Par exemple, les stocks augmentent alors que la production a été interrompue et que
les ventes ont été normales. Le taux de rotation des comptes clients croit quant les conditions

de paiement sont assouplies.

11 s’agira également d’opérer une « inscription rapide ». Ainsi demandera-t-il des explications

s’il trouve en position créditrice un solde normalement débiteur.

2- Les comparaisons par calcul

Les vérifications de vraisemblance les plus fréquentes sont sans doute les contrples
indiciaires, dont I’objet est I'analyser I’évolution d’une oy de plusieurs v

, o , ariables, ou encore
I’évolution d’un rapport (études de corrélation, analy

S¢ par ratios, etc.),

L2
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fiteur pourrd
. y v g . " v ) ) s un audite
Cutons egalement les vérifications par approximation = par cxemple,

=1
oy«
: ' : ' gant un L
controler la vraisemblance d'une dotation aux amortissements en appliq

aux valeurs brutes immobilisées.

11 - LES TESTS DE VALIDATION

1- Modalités des tests de validation

salité
. et larcd
P com table
Un test de validation correspond A un rapprochement entre un ¢lément p

qu'il represente. .
¥ 1SS ;

On peut distinguer, en les classant par ordre de force probante cro

- L’examen des documents détenus par I'entreprise ,

- la confirmation extérieure |

- I'inspection physique.

1.1- La validation sur la base des documents détenus par l’entreprls.cl : T N
+Un processus de validation est d’autant plus sir que la source utilisee
I];en:;iisree.générale, les manipulations sont plus improbables sur les piéces- d’origine exterr;e
(facunes-foumisseurs, relevé de banques, etc.) que sur les piéces d’origine interne (facture de
vente, bon de commande, bon de réception, etc.) | | |
Ce type de validation sera utilisé a titre complémentaire lorsque I’inspection physique ou la
coniiu'manon extérieure ne permettront pas de valider complétement un solde donné.
S’agissant des confirmations extérieures elles peuvent s’avérer soit impossibles a obtenir
(fournisseurs qui ne répondent pas a une circularisation), soit contradictoires (fournisseur qui
ﬁ‘esl pas d’accord avec le solde de I’entreprise). Dans chacun de ces cas, il faudra en revenir
aux picces justificatives détenues par I’entreprise pour justifier le montant concerne,
On mentionnera également la méthode de contréle dite « de ["apurement des soldes », qui
rcice
. arisé mais sans réponse, on
pourra vérifier que les créances figurant dans le compte oy été )

, qalider un solde, de vérifier son apurement s ~ ' :
permet, pour valider p sur les premiers mojs de Iexe

suivanl. Ainsi pour un compte clients, non circularisé, oy circul

_ normalement encajgggeg au
début de 'exercice suivant.
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1.2- Lavalidation par confinmation extérieure
MNe ¢ i -- ~ - ;‘\ -.- A v ¥ 1 N M
Elle consiste A e appel & un tiers qut soit en mesure de corrobore d’infi

| rou d’in
mtormations donnces par Uentreprise e

[ R hCl‘S( nne \“HICHCC scea d" S I i S ere
"y ¥ h y v “b CC m.ll]S Cas L“"{ll’lg‘ al .U‘ .
h\\l[C P\‘I'SUIHIL‘ 5“5CL“)‘|‘|IL

par exemple du consery Il s’agira
al de Commerce ou de

de lourni 1S indépe 3 '
wrunavis indépendant a I’ auditeyr dans un dom

aine donné.

appel & un tiers entretenant avec 'entreprise des

plus ow moins étroits : clients, fournisseur, av
b

Latechnique de validation p

Mas d'une maniere gencrale, il sera fait

tapports
ocats, etc.

ar confirmation extérieure la plus employée est 1a circularisation
(ou conlimation directe).

L id¢e de base de a circularisation estlasui

vante : par I'intermédiaire de son client, " auditeur

s"adresse & un tiers pour lui demander un renseignement que ce dernier lui fera parvenir

directement.

- Lademande de renseignement doit étre formulée sur papier a en-téte de I’entreprise auditée.

Le texte retenu doit done résulter d'un accord entre celle-ci et I'auditeur ;
- La demande doit étre signée par un membre autorisé du personnel de I'entreprise ;
- Lademande doit €tre expédice par I'auditeur ;
- Enfin I"auditeur doit recevoir, sans intermédiaire, la réponse de la personne interrogée ou
¢ventuellement sa demande, si celle-ci revient sans avoir atteint son propriétaire.
a) La circularisation des débiteurs et des créanciers
La circularisation peut étre « positive ». L'auditeur communique au tiers le solde qui
apparait dans les comptes de 'entreprise auditée. 1l lui demande, soit de confirmer ce
solde, soit en cas de désaccord, de bien vouloir justifier le sien.
La circularisation peut aussi étre « aveugle ». L’auditeur demande alors au tiers de lui
donner avee un maximum de détails le solde qui apparait dans ses livres. Cette seconde
maniére d'interroger est donc plus contraignante pour la personne sollicitée, puisque dans
tous les cas il lui est demandé une réponse détaillée.
S agissant de la circularisation positive, elle est généralement adressée :
- Aux clients, fournisseurs, débiteurs et créditeurs divers (confirmation des soldes en
comples courants) ;
- Au tiers propriétaires de stocks détenus par I"entreprise auditée ou, inversement, en

possession de stocks dont celle-ci est propriétaire (confirmation du stock final).

S agissant de la circularisation aveugle, on la réserve habituellement .
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- Aux banques (confi

les rmation des soldes en comptes courants, demande d’information sur
Cmprunts, les e

els esco 3 . . .
ft scompteés et les g g . .
comptes) - p garanties, réclamation de certains relevés de

- Aux com
ptes ChéqUeS
postaux (confirmati : i
relevés); on de solde en compte et réclamation de

- Aux Ca.iSS .
€S SOcla]e SN T .« . .
" - S et a 'administration fiscale (bordereau de situation précisant
Imposition et |e solde) :

- Aux préteurs
et au inci i
X émprunteurs (principal, taux d’intérét, garanties regues ou données).
b) La circularisation Juridique

Parmi les i 2né
personnes faisant généralement I"objet de ce type de circularisation figurent :
- Le conservateur des hypothéques (situation hypothécaire) ;

- Les avocats et les conseils (proces de litiges en cours, honoraires dus) ;
- Le greffe du tribunal du commerce.

1.3- Les tests de validation par inspection physique.

La constatation physique est, de toute évidence, un moyen trés efficace de vérifier la réalité
d+’une information chiffrée. Il ne faudrait pas, cependant, faire de ce type de preuves une

« arme absolue ». Elle se heurte en fait a des limites trés précises.

a) L’objet de I'inspection physique est limité. L'inspection physique ne s’applique qu’aux
éléments d’actif corporel : immobilisations, stocks, et certains éléments du poste

« Réalisable et disponible ».

b) La portée de I'inspection physique est limitée. En général, la validation par inspection
physique n’est pas entiérement satisfaisante. Ainsi, elle ne permet pas en elle-méme de
conclure que I'entreprise est réellement propriétaire des biens avec la précision

souhaitable.

2- Objectifs des tests de validation.
Une distinction supplémentaire peut étre opérée entre les tests de validation. On peut, en effet,
distinguer :
- Ceux qui portent sur une opération qui a été enregistrée dans un compte durant ’exercice.
Ce premier type de test constitue des tests de validation des enregistrements ;
- Ceux qui visent plus spécifiquement a justifier le solde d’un compte apparaissant au bilan.

Ce second type de test constitue des tests de validation des soldes.
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- - Difficile & mettre en acuvre a posteriori +  utihisé.

e |

- ~ Typedetests | .. oo . oo |

) y l'ests de validation lests de validation |
Moyens . vs soldes :
-y des enregistrements des soldes .
utilisés B - 1
| Examen des documents internes. ... ... ... . + ’ + _’_J
Confirmation extéricure. . ... I'rés peu utilisé + !
—

Inspection physique. .. - + "
p physiq —

2.1- Tests de validation des enregistrements

Par définition, ces tests ont pour objet de vérifier une ou plusieurs des propositions de réalite,
d’exhaustivité ct de coupure.

Par exemple, pour valider le compte « Achats », on peut se borner a vérifier par sondage les
factures correspondant aux enregistrements. On peut aussi aller beaucoup plus loin et
rapprocher un enregistrement de tous les documents (facture, bon de réception, fiche de stock)

et de tous les enregistrements (fournisseurs, trésorerie) qui lui correspondent.

2.2- Tests de validation des soldes
Les tests de validation des soldes ont pour objet de vérifier les propositions relatives aux

soldes du bilan. Ils consisteront donc généralement a examiner les éléments constitutifs d’un
solde afin d’en vérifier I’existence et/ou I’évaluation.

Toutefois, ils ne permettent aucun contrdle des opérations qui se sont dénoudes durant
I’exercice, puisqu’ils concernent sculement les éléments qui apparaissent dans le solde a la
date de cloture. Ainsi, un bien acquis et cédé la méme année ne ferait-il ’objet d’aucun
controle si seul ce type de test est pratiqué,

Les différents tests de validation ont donc des objectifs qui sont en fait complémentaires. En
fonction de ses besoins, )’ auditeur choisira donc ceux qui lui seront utiles

e e smrm e m————
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LA MISE EN (EUVRE DE L’EXAMEN DES COMPTES_J

I - EXISTENCE DE POINTS FORTS

Lorsque le contrdle interne est fort, I’auditeur en tire généralement une présomption favorable

sur la réalité, I’exhaustivité et la coupure des enregistrements de I’exercice. Il lui faut encore

vérifier :

- Qu’il n’a pas commis d’erreur dans son analyse du contréle interne.

- Qu’aucune erreur ou fraude n’a été introduite dans les comptes au niveau des opérations de
cléture. Celles-ci en effet, s'analysent assez mal par le biais du contrdle interne.

Dans les domaines ou le controle interne semble entiérement satisfaisant, 1’auditeur se

contente généralement :

- D’effectuer des tests de cohérence, dont I’étendue est d’autant moins importante que le
contrdle interne présente de sécurité

- De vérifier la coupure a partir des tests de validation des enregistrements

- De mettre en euvre des tests de validation des soldes, c’est-a-dire de vérifier leur existence
et leur évaluation,

Dans ce cadre, la qualité du contrdle interne dispense I’auditeyr de recourir a des tests de

validation des enregistrements, En fait, I’omission de ce type de tests se justifie alors par la

solidité des procédures d’enregistrement comptable,

L’EXAMEN DES COMPTES

EVALUATION DEFINITIVE DU
/ CONTROLE INTERNE
| POINTS FORTS ] }"Pmms FAIBLES |

Adaptation du
t%< programme

| TESTS COMPLEMENTAIRES | T~

Adaptation du >
<+ programme EE—
\//

y B L 4

Programme minimum o’

-tests de coupure
-lests de cohérence

cxamen des comptes

-tests de validation des soldes

—

Renforcement du programme minimum
d’examen des comptes

(accroissement des sondages et des tests
utilisés)

ACHEVEMENT DE L’AUDIT 7<—]
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1= Renforcement dey testy
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e sty do coupure,
d'existence on d"dvaluntion de

ttolden pent constituer e tEponso s (|
envisapde,

donte A la faiblesse
Pour rentoreer ces testy, il modificrn son calendrier d*intervention ou fera des sonduges plus
importants,

2- Recoury & dey testy complémentalres

Dans certning can, il ne sl pus ow il ne serin d'nucune wtilité de renloreer I véritiention
dex soldes et do Tn coupure. Par exemplo

Ll anditeur erint quo tous len nchats n'nient pas €1¢ enrepeditréy s il no i sulfira pos de

stun fournisseur n'apparait pas dans le solde,
il ne sern pas cireulurisé, 11 doit s nssurer, sur tont I"exercice, que toutes les factures ont bien

cireuluriser le solde du compte fournisseur car,

clé comptubilisées, c'est-d-dire, en d'nutres termes, que le solde n été correctement
constitud,

L ouditeur craint qu'il'y nit des doubles réglements de Tourmnisseurs pendant les six premicrs
mois de P'excercice, Ces doubles réglements risquent de ne plus apparadtre dans le solde du
comple fournisseur (ficture enrepistrée denx (oiy el payce deux fois). Une solution est de
rapprocher u posteriori les fnctures regues des fournisseurs el les bons de réeeplion
correspondant & arrivée des morchindises alférentes.

Comme leur nom Pindique, les tests complémentaires representent un travail supplémentaire

de Pouditeur, travail qui trouve ses fondements dans ey défauts de Morpamisation. Ces tests

ameneront done parfois auditeur 3 dépasser le projet d'intervention quiil s'¢tait
originellement fixg,

)
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2.1- Les tests complémentaires en cas d’intervention directe du client

a) Modalités de 'intervention du client. Suivant les circonstances, 1’intervention du client
peut prendre plusieurs formes -

- Modification immédiate des procédures défaillantes. Ainsi, lorsqu’un client met en place

une procédure de réconciliation bancaire qui faisait défaut,

il ne se contente pas

k] 113 \ . .
d’améliorer son systeme pour I"avenir. Il apure normalement toutes les €ITeurs commises
précédemment.

- Mise en ceuvre a posteriori d’

une procédure qui faisait défaut : lorsque la faiblesse du
systeme est imputable 2 |’

absence de procédure, il sera parfois possible de la mettre en
euvre a posteriori.
Prenons de nouveau I"exemple du circuit d’achats, et supposons qu’il n’y ait pas de
rapprochement systématique entre la facture, le bon de commande, le bon de réception qui
sont afférents a la méme opération. Dans la mesure ot Ie client a conservé soigneusement
I’ensemble des factures, des bons de commande et des bons de réception, dans la mesure
ou il existe un systéme de référence qui permet de retrouver les documents relatifs a un
achat déterminé, alors il pourra envisager d’effectuer aprés coup les rapprochements qu’il
elt fallu faire tout au long de I’exercice. Il pourra, de la sorte, redresser luisméme les
éventuelles erreurs.

b) Conséquence de Iintervention du client pour Iauditeur. Si ’intervention directe du client
est susceptible d’alléger considérablement les travaux complémentaires que peut
nécessiter I’existence d’un contréle interne peu satisfaisant, elle ne délivre pas |’auditeur
de son obligation de contrdle. Il apparait donc que les « tests complémentaires » forment
une catégorie de tests axés sur un objectif commun — répondre aux défaillances du systéme
— les tests complémentaires peuvent étre, soit des tests de permanence, soit des tests de

validation des enregistrements. L’intervention directe du client pour aider I'auditeur est,
sur tous les plans, une solution idéale. Elle minimise I’importance quantitative des tests

complémentaires et permet donc a |'auditeur de respecter au mieux son projet
d’intervention et le budget qui lui est arraché,

2.2- Intervention exclusive de 1’auditeur

Lorsque I'auditeur agit seul, les tests complémentaires ne peuvent étre que des tests de
validation des enregistrements. En effet, I'objectif de 1"auditeur est alors de vérifier, non plus
I"application d’une procédure, mais la maniére dont les soldes ont été constitués. Il s’ agit de
lests de validation des enregistrements.

10
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[ 1L ACHEVEMENT DE L'AUDIT
Amveé a ce stade, I'auditeur doit encore
- Revoir les prandes options de I'entreprise ¢n ce qui concerne Jes principes comptables
- Vénfier qu'ancun événcment survenu depuis la clbture des comptes n'eqt de nature o
remeltre en cause son opinion (examen des événements apres bilanj
- Vérifier les propositions relatives aux documents financiers
- Revoir ses papiers de travail

- Emettre son opinion

I - REVUE DES OPTIONS COMPTABLES PRISES PAR L’ENTREPRISE.

Son objectifest, a ce stade, d’en prendre une vision d'ensemble afin de vérifier leur cohérence
et leur conformité aux principes comptable généralement admis.

Certains auditeurs complétent leur revue des options comptables prises par I’entreprise €n

utilisant ce que 1’on appelle généralement un « questionnaire de prudence ».

II - L’EXAMEN DES EVENEMENTS APRES BILAN

En principe, la certification ou I’opinion du contrdleur interne, est exprimée sur des

documents financiers établis et arrétés a une date déterminée et pour unc période donnce.

Cependant, un certain nombre d’événements peuvent survenir et modifier de mantere

significative la situation de I’entreprise.

Cependant, dans le cadre du contrdle 1égal, il convient de souligner que, selon la loi sur les

cociétés commerciales, dans le « rapport du conseil » qui accompagne les états financiers, 12

direction est tenue non seulement de rendre compte de I’évolution de I’entreprise au cours de
exercice écoulé, mais encore d’exposer les perspectives « d’avenir » de la société.
L’auditeur ayant I’obligation de vérifier que toutes les informations complémentaires
eventuellement nécessaires sont portées & la connaissance des actionnaires, il semble
indispensable qu’il se préoccupe des événements postérieurs a la cldture et susceptibles de

modifier I’analyse que les tiers se font de la société.

1- Sur la nature de cet examen
1 1- Les événements aprés bilan qui, méme s’ils avaient ¢1€ connus a la cloture, n’ auraient

pas entrainé de modifications des compltes.
On distingue dans ce cadre

1
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) Les événements qui, d’une manidre géncrale, §'ils étaient connus des utilisateurs des états
linanciers, ne remettraient pas en cause, a priori, leur interprétation sur la situation €t les
perspectives d’avenir dc I"entreprise. Comment faudrait-il interpréter par exemple
I"annonce d’un changement de direction ?

S avdne 0y Q 1 o’ le 4 . g . 1
b) Les événements qui, s'ils étaient connus des utilisateurs des états financiers, remettraient

en cause leur interprétation sur les perspectives d’avenir de I’entreprise. On mentionnera
par exemple la perte d’un important client, la fermeture de sources d’approvisionnement,
la nationalisation d’une succursale.

Pour ce type d’événement, les préoccupations de I'auditeur doivent étre appréciées, a notre
avis, par référence au principe de continuité de 1’exploitation.

Lorsqu’un auditeur prend connaissance d’un événement aprés bilan qui affecte ce principe

de mani¢re significative, il lui incombe de contréler que la direction informe les

actionnaires.

1.2- Les événements aprés bilan qui, méme s’ils avaient été connus a la cloture, auraient

entrainé des modifications des comptes

1l s’agit par exemple d’un client douteux qui régle I'intégralité d’une dette (d’un montant

important) ou inversement de la faillite d’un client apparemment trés sir.
Il conviendrait que I’auditeur apprécie, pour le cas d’espéce, leurs conséquences sur les états

financiers et prenne éventuellement les mesures nécessaires pour que les lecteurs de ces états

aient tous les éléments utiles pour en faire une interprétation non erronée.

2- Sur les modalités de cet examen.

L’examen des événements apres bilan s’inscrit dans le cadre de I'audit final. Il ne correspond
évidemment pas @ des vérifications comparables a celles mises en ceuvre pour I’audit des
documents financier : ’auditeur n’opére pas une vérification de détail mais recherche sur up
plan global les anomalies éventuelles.

Il effectue donc en fait un contréle de cohérence qui pourra comprendre notamment, 3 titre
indicatif :

- Un entretien avec la direction et les différents responsables sur les événements qui auraient

pu s¢ produire

- Une revue des procés-verbaux du conseil d’administration

- Une inspection rapide des livres de wrésoreri¢ et des déclarations de chiffre ¢’ affajreg

12
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- Une inspection rapide des information '
srela . g
latives aux performances réalisées par I’entreprise

dans le nouvel exerci iculi
xerciee, en particulier des documents financiers intérimaires s’ils existent

3- Sur la limite dans le temps des obligations de I'auditeur

Bien qu’en théom " .
q théorie pure, dans le cadre d’une mission permanente, il pourrait sembler
souhaitable que les obligations du réviseur soient maintenues jusqu’a I'approbation des

comptes. Il nous semble qu’en pratique, elles ne pcuvent raisonnablement s’étendre au-dela
de la date de remise du rapport.

TI1 - EXAMEN DES PROPOSITIONS RELATIVES AUX DOCUMENTS FINANCIERS
La vérification des propositions de présentation et d’information complémentaires est I’un

des demniers contrdles effectués par I'auditeur. C’est cn fait d’autant plus logique que

1’auditeur ne dispose généralement des documents financiers définitifs qu'au terme de ses

vérifications.

1- L’examen de la présentation.

L’ auditeur doit essentiellement contrdler :
1. Le respect des régles de présentation des états financiers
2. La permanence des formes et méthodes employées
3. La bonne classification des comptes

4 L’absence de regroupements abusifs des soldes.

7- L’examen de 'information complémentaire.
11 s’agit 1a pour I’auditeur de contrdler que I’information chiffrée est assortie des informations

complémentaires dont le besoin pourrait se faire sentir.

IV - LA REVUE FINALE DES PAPIERS DE TRAVAIL

De fagon assez courante, une premiére revue est effectuée par la personne directement
responsable de la mise en ccuvre de J’audit. Son caractére est avant tout matériel : le praticien
s’ attachera essentiellement a améliorer la présentation, & vérifier qu’aucun point en suspens
e subsiste, enfin a parfaire I’indexation des différents ¢léments. Ce travail prépare
normalement une seconde revue, qui est, celle-1a, fondamentale puisqu’elle est mise en ceuvre
par le signataire du dossier. Celui-ci, qui prend la responsabilité de ['ensemble des travaux

effectués, recherche avant tout a éprouver la solidité des conclusions dégagees.

1- Exhaustivité des travaux
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La manere la plos sinple d'effectuer co contrble exf pes Ussuditene de seprendre, paint pus
point, son progeamme d'intervention et de vérifier que tows Jes trvanx PrEVIS ont bien éé
mis en ceavre, 1| a"avsrera que dans lo dossier figure Vensemble des éléments en [*shserce
desqueln i) serait impossible de justifier 1a démarche de ) wditen

2- Qualité dex travaux

Les papiers de travin) doivent Eire Je support de la centification, ¢est-a-dire qu'ils dojvent

permettre de justificr les conclusions de suditenr. Lis revue des papiers de travail consiste 4
verifier le raisonnement suivi tout au long, de 1 audit

- Elle est Poccasion pour I'auditeur de mettre en uvie on de vérifier I'indexation de son
dossier,

- Elle se traduit normalement matéricllcment sur le dossicr La personne qui révise des papiers
de travail y appose généralement son visa par lequel il reconnalt leur validité,

V - L EMISSION DY, L' OPINION

Nous en arrivons 4 la phase ultime de *audit, celle o4 1'auditeur porte un jugement définitif
sur la régularit¢ et sur la sincérité des comptes.

- Nous examinerons successivement
- La formulation de I'opinion

- Le rapport d'audit

B e L T ot

T ———
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L'EMISSION DE L'OPINION

[-LERAPPORT D'AUDIY

I- Forme du rapport

Le rappert d'andit, devant grre fenu & la disposition des assoclés et des tiers, est done

nécessairement écrir.

M doten outre €ire u lors de 1'assemblée Générale des associés et |'apprabation de son

contenu par les associés doit étre requise par les résolutions de ladite assemblée

Son contenu doit étre clair et concis. 11 doit faire ressortir en substance
- I'¢tendue des travany,

- les eventuelles limitations 4 sa mission,

- les réserves éventuellcs,

- 'opinion finale,

- les informations prévues par la loi ou celles jugées utiles d’étre portées a la connaissance

des associes ou des tiers.
Il doit étre daté et porter la signature personnelle du commissaire aux comptes mandaté
2- Destinataire
Le rapport général et le rapport spécial du commissaire aux comptes doivent étre libell
Les rapports relatifs a des missions spécifiques

€s a

I"intention des associés qui ’ont mandaté.
amsi que les antestations devraient étre libellés a I’intention du mandant (associés, Conseil
d’Admimstration, Conseil de Surveillance ou de la Gérance, Président du Conszil

d’Admunistration ou Directoire ou du Conseil de Surveillance, ...)

3- Etendue de I2 mission
Le rapport doit identifier la nature et I’origine du mandat, les états de synthese ou autres

documents concernés. L’exercice ou période couverte, le réle du commissaire anx comples <t
sa responsabilité, ainsi que la responsabilité des organes de gestion de la société concemnde.
II expose dans un paragraphe distinct qu’il a procédé a une mission d’audit selon les normes
de la Profession. Il explique que I’objet d’une telle mission est de procéder a des sondages et
des vénfications permettant d’obtenir une assurance raisonnable.

Que les états de synthese ne comportent pas d’anomalie significative en égard a 'importance

des états de synthese pris dans leur ensemble. I affirme que son audit constitue une base

raisonnable lul permettant d’émetlre son opinion.
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Lorsquu, pour une raison oun une autre, le commissaire aux compted noa pas pu

et

- e i 4 siire |’.f ci
@uvre toutes les diligences requises. 11 doit en faire état dans som rapport et cmetire
¢cheant, les réserves y afférentes.

I1 - L'OPINION DE L'AUDITEUR -
. . » e l )!Iﬂcl i n ’
Dans son rapport général, le commissaire aux comptes doit obligatorrement A

s ﬁdch
i : 3 35 st une s
sur I'image fid¢le des états de synthése 11 dit st les états de synthese donnen

5 e nr“_' dC
- . R -3 flux de tre HY1 4
de Ia situation financiére, du patrimoine, du résultat des oprations etdes 0l
! ' aroc.
I’exercice conformément aux principes comptables admis au Marc

o S TS a a z - sy ¢l jes
C S OsC mns § [.ll)l)( lt lc Umh.ﬂ i
: ' L ' 7 (L 5 son )

SOCICIE
p vee de L s0C1C
' ‘ i fion financiere ¢
: ‘ 1ETCS r le résultat et la situa |
conséquences financicres ou incertitudes su l o .
' ¢ ' s les mouls,
Ircons : cl apres avoir cXpose .
Lorsque les circonstances le nécessitent ct ap e ot e e
1 \ H cs
- ~vnthese ne donnent pas 1'image fidele. Dans le cas ou o
s 1 ttraient pas au cOmMISSAre
- ou les incertitudes liées & certaines situations nc perme o
ses travaux ou le X e qu'il ne peut émettre dravis
aux comptes d’avoir un avis, il I'expose clairement et annonce 4
Les associés decideront alors de ce qui doit étre fait. | -
i . . B 1 . c - e
I"avis a pour objet de garanur aux actionnaires et aux tiers quun professionnel
‘avis . e
" ' & es a acquis l'assurance
sére conformé aux NOMMES professionnelles, fixées par la Profession, a acq |
S i - ‘
i ince ace fidele de la
que les etats de synthése annuels sont réguliers ¢t sinceres, et donnent une 1mMage
. . jété 2 cercice, ainsi ¢ esultat
tuation financiére et du patrimoine de la société a la fin de l'exercice, anst que du res
siua
de ses opérations et de I'évolution des flux de sa trésorerie pour ce Meime exercice.
| es notions de régularité, de sincérnte el d'image fidéle étant des notions relauves. Des
gnomalics qui peuvent mleresser les dirigeants peuvent n‘avoir pas d'intérct du point de vue
de lu certification pour les actionnaires ou les tiers. Clest ainsi que st des erreurs de technique
complable, des classements incorrects, des observations relatives 4 Torganisation, que le
COmnIssie  @ux  comples  aura juge uule de porter & la connaissance du conseil
d administration, sont sans incidence significatve du point de vue des actionnaires. || e
devrait les fare figurer dans le rapport Fassemblee generdde. 1 les portera i g connTsance
des organes e geslion surun rapport distinet
« etats de sy nthese comprennent le bidan, I compte de produits et charpes 10 -
|_es clal ) P s eteharges, "¢ des soldes

de gesbon, le tableau de financement ¢t etar doy nformations e )
dires S S
WiES ont
indhssociables
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1- Certification sans réserve

A 'issue de ses travaux, le commissaire ux comptes émet son rapport dans

clatrement son avis (voir modgle de rapport sans réserve),
exprimée

lequel il expose

Une opinion sans réserve doit étre
lorsque l'auditeur estime que les états de synthése donnent une image fidéle dans

tous leurs aspects significatifs, conformément au référentiel comptable identifié. Une opinion
3 i i C e
sans reserve signific ¢galement implicitement que tout changement dans les principes

comptables ou dans leur application, et leur incidence, ont été correctement évalués et
mentionnés dans 'ETIC

2- Certification avec réserve(s)

Une opinion avece réserve doit étre exprimée lorsque I'auditeur estime ne pas pouvoir donner
une opinion sans réserve. Et que cette réserve, portant sur un désaccord avec la direction ou
unc limitation de 1'étendue des travaux d'audit, n'est pas d'une importance telle ou ne concerne
pas un nombre important de rubriques, qu'elle entrainerait une opinion défavorable.
On exprime également une opinion avec réserve lorsqu’on a constaté une ou plusieurs
incertitudes affectant les comptes annuels dont la résolution dépend d'événements futurs mais
dont l'incidence est insuffisante pour refuser de certifier. Cette incertitude devra résulter d'une
situation particuliére ou la direction de l'entreprise ne dispose pas des informations
nécessaires pour mesurer les conséquences financiéres et comptables d'un événement ayant
pris naissance au cours de I'exercice.
Quelle que soit la situation, il devra préciser clairement dans son rapport la nature des erreurs,
limitations ou incertitudes qui I'ont conduit a formuler des réserves. De plus, l'incidence de
chaque réserve résultant de la premiére situation devra, dans la mesure du possible, étre
chiffrée. Les indications chiffrées doivent préciser l'incidence sur le poste des comptes
annuels concernés, sur le résultat de I'exercice et sur la situation nette de cloture (si l'erreur
I'affecte, sur le bilan d'ouverture). Dans les deuxiéme et troisiéme situations, il sera nécessaire

de préciser les montants figurant dans les comptes annuels qui pourraient étre affectés par la

limitation des contrdles ou par une incertitude.

3- Refus de certification

Dans ce cas, I'auditeur a constaté des crreurs, anomalies ou irrégularités dans I'application

des régles et principes comptables qui sont suffisamment importantes pour affecter la validité

d'ensemble des comptes annuels.

17
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Oun'a pas pu meltre en wuvre les diligences qu'il avait estimées néces

saires ct les limitations
mposées par les dirigeants ou les circonstances sont telles qu'il ne lui est pas possible de se

former une opinion sur I'ensemble des comptes annucls,

Ou a constaté des incertitudes graves ct multiples affectant les comptes annuels dont la
résolution dépend d'événements futurs et dont I'importance estimée est telle qu'tl ne lui est

pas possible de se faire unc opinion sur I'ensemble des comptes annucls,

1l peut ainsi étre dans 'impossibilité d’exprimer unc opinion ou étrc amené i émettre une
opinion dé¢favorable (ou dénis d*opinion).
Une impossibilit¢ d'exprimer une opinion doit étre formulée par l'auditeur lorsque la
conséquence possible d'une restriction de I'étendue des travaux d'audit est si importante ou
concerne un nombre important de rubriques que l'auditeur n'est pas parvenu a obtenir
d'éléments probants suffisants et adéquats pour pouvoir se prononcer sur les états de synthese.
Une opinion défavorable doit étre exprimée par I'auditeur lorsque le désaccord est si important
Ou concerne un nombre important de rubriques que l'auditcur estime qu'une réserve ne
suffirait pas a qualifier la nature incompléte ou trompeuse des états de synthése.
Il devra dans ces diverses situations, donner le méme type d'information sur la nature des
desaccords, limitations, et incertitudes et sur leur incidence chiffrée que dans le cas de
certification avec réserve. C'est en général l'importance relative de ces incidences. chiffrées
ou potentielles, qui permettra au commissaire aux comptes de décider, s'jl y a hieu, de fare
des réserves ou de refuser de certificr.
Dans le cas ou il y aurait des limitations ct des incertitudes, le commissaire aux comptes
exprime l'impossibilité ot il se trouve d'apprécier si les comptes donnent une image fidele
Dans le cas de désaccord sur I'application de la réglementation comptable et des principes
comptables, le commissaire aux comptes indique qua son avis les comptes annuels ne
donnent pas une image fidéle
4- Reprise des réserves et refus de certifier de 'exercice précédent
Lorsque les mouts ayant entrainé des réscrves sur les comptes annuels de l'exercice precedent
ouun refus de certfier 1 auditeur examine les conséquences eventuelles de cette situation

sur les comptes annuels de Texercice atin de determimer s'il doit en fanre mention dans son
hlpp()l’l

La publication des comptes annuels comparés doit condurte I auditear 2 examine avee une

plus prande attention Fincidence des réserves formulées sur les comptes de Fesercic
precedent
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Dans certarn cas, Fanomalio ayant eitraing T réserve moditio les comptea de Pexercice on elle est
corngee Ces comples sont alors ausst dgubiers que Pétatent Tes préeddents. Un exemple peuat
ilustrer cette siaation

lixerciee N [Exercies N1 [1ixereice N T2
Reésultal j)t\hli& |)lll"|'0l'lllcpl‘i;&c 10 50 R

Provision non comptabilisée ayant

entrning une réserve (20) . .
Incidence de la correction en

N + - )“ =

e —— — oy e S

Résultat réel T 20 | 70 T

e S —

Le résultat de Vexercice N est surévalué de 20, La situation nette d'ouverture de 'oxercice
N1 est surévaluée d'un montant identique et le résultut de exercice N+1est lui sous-évalué
dun montant identigue,
Les comptes de V'exercice N+-2 sont réguliers mais il fuut s'interroger sur la comparabilitd dey
résultats N42 et N+ 1, Si Putilisateur des comptes n'est pas informé, il comparera les résultats

publiés ety constatern une progression de § nlors que o comparaison avee le résultat réel
ferait apparaitre une diminution de 15,

S- Réxerves ou refuy de certifler de 'exerclee précédent

Les réserves o s cerifior ! ,
erves ou refus de certifier de | excrcice précédent peuvent Bire soit pour désnccord,

SOit powr limi i -
powr limitation soi pour- meertitudes. Le ou les motifs de désnceord (limitation ou

incenitudes ; i \ feaill P
) nyant condui |e commissmire wux comptes & formuber dey réservey dany le
rapport de 'exercice neded . ; :
I . reice precédent n'ong pus ¢té corrigés par l'entreprise el continuent d'exister
pour l'exercice guivany,
I

s chiffres comparatifs of lec i
Paratifs et leg comples de l'exercice ne

. sont pos réguliers et ' auditeur doit
formuler une réserve de meme

Nature en peécisunt qu'une réservo identique avait ¢té formulde
sur les comptes de l'exercice o i
| CXereice précédent. Le ou les motifly de désuccord (limitation oy

ayant conduit I'auditeur g formuler des réservey
précédent ont ¢1¢ corripds par l'entre

mncertitudes
) dans le rapport de l'exercice
PRse pour l'exercice suivant,

Le plus souvent Iy comples, cten particulier le résultat de l'exercice vérifi¢ sont atfectés par
L .
les corrections, de montant identique et de gens opposc, découlont directeme

| ot des réserves
exprimees par le commissaire nux comples mu tigre de

l'exercice précédent,
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. ' ’ l : ture sur les
Dans ce cas le commissairc daux comptcs dOlt exprlmer une reserve de méme na
Jdllh s
cumplcs dC ‘lCXCTCiCC Véf“lé.

La description motivée et chiffrée du désaccord (limitation ou incertitudes) faisant I'objet de

s oy tes
la réserve précise le fait qu'une réserve avait €té faite pour un motif identique sur les comp

' v sché inci es sur ’exercice.
de l'exercice précédent, et donne le cas échéant les incidenc

111 - OBSERVATIONS DE L’AUDITEUR

Le rapport de I’auditeur peut dans certains cas intégrer un paragraphe d’observation pour

mettre cn lumiére un élément affectant les états financiers et qui fait [’objet d’une note annexe

explicative plus détaillée. L’ajout de ce paragraphe n'a aucune incidence sur I’opinion de
I auditeur,

Ce paragraphe est inséré lorsque le commissaire aux comptes veut mettre en évidence une
incertitude (liée A la continuité de ’exploitation ou non) dont I’issue dépend d’événements
futurs et qui est susceptible d’avoir une incidence sur les états financiers. Une incertitude est
une question dont I’issue dépend d’actions ou d’événements futurs qui échappent au contréle
direct de I’entité, mais qui peut avoir une incidence sur les états financiers.

Par ailleurs, et a titre exceptionnel, et indépendamment de la formulation de son opinion et

des motifs qui la fondent, le commissaire aux comptes peut faire toutes les observations

nécessaires a la bonne compréhension des comptes annuels. 1 peut s'agir notamment des

modifications justifiées intervenues dans la présentation des comptes annuels et les méthodes
d'évaluation.

L’exemple suivant montre la rédaction d’un paragraphe d’

observation concernant une
incertitude significative : (A insérer juste apres |’opinion)

“ Sans remettre en cause ’opinion sans réserve exprimée ci-dessus, nous estimons utile
d’attirer I’

attention sur la note X des états financiers. La soci€té est actuellement défenderesse

dans un procés pour détournements de certains droits de brevets et fait I'objet d’une demande
en paiement de redevances ct de dommages et intéréts. Il est

actuellement impossible
d’anticiper I'issue de cette affaire et de ce fait

aucune provision pour risque concernant ce
proces n'a €Lé constituée dans les états financiers .

T P e ammmmm e me — e e
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L MODELE D'OPINION ET DE RAPPORT

—_—

Aux Actionnaires (Associdy)
Socidté ABC

Casablanca (sidge)

Rapport général du (des) commissair

¢ aux comptes
Exercic

c (“lll.!lllll..‘l!.i. ‘ll‘ AL LI T T YT Y Y

Conformément A la mis

SO qui nous a ét¢ confice par votre Assemblée Générale du (date)
nous avons procéde & Uaudit des Sats de synthese, ci-joint

s, de la société ABC au 31
| . B yyryeryy ~
décembre XXXX (date de cldture), lesquels comprennent fe

bilan, le compte de produits et
. O N Ao - . . = » . .
charges, I"¢tat des soldes de gestion, le tableau de financement et ['état des informations

complémentaires (ETIC) relatifs A I'exercice clos 4 cette date. Ces ¢tats de synthése qui font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de DI XXXXX dont un bénéfice net
(perte nette) de DH XXXXX sont la responsabilité des organces de gestion de la société. Notre
responsabilit¢ consiste A émettre une opinion sur ces états de synthése sur ia base de notre
audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la Profession. Ces normes requiérent
qu’un tel audit soit planifié et exécuté de manicre a obtenir une assurance raisonnable que les
¢tats de synthése ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit comprend I'examen,
sur la base de sondages, des documents justifiant les moatants et informations contenus dans
les états de synthése. Un audit comprend également unc appréciation des pnincipes
comptables utilisés, des estimations significatives faites par la Direction Générale (Gérance)

ainsi que de la présentation générale des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un
fondement raisonnable de notre opinion.

] — RAPPORT SANS RESERVE
Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financidre de la
societe ABC au 31 décembre XXXX (date de cloture) ainsi que du résultat de ses opérations

et de I"évolution de ses flux de trésorerie pour I'exercice cbos A cette date, conformément aux
principes comptables admis au Maroc.

Prévorr d'informer également, le cas échéant, sur les aspects suivants -
- incertitude sur la contimuite de 1'exploitation,
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. Yes changements dans les principes, méthodes d'évaluation ou de presentation par rapport i

' exercice précédent,

v érifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prevues par la loi et nous nous

sommes assurés notamment de la concordance des informations donndes dans I rapport de

gestion du Conseil d’ Administration (Direc(oirc/Gémncc) destiné aux actionnaires (nSSOCIES)

avec les états de synthése de la société.

Prévoir d’informer ¢galement, le cas échéant, sur les aspects suivants .

- prise de participation,

- irrégularité dans a tenue du registre des P.V. du Conseil d’ Administration.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

(Nom du commissaire aux comples signataire)
Signature personnelle
Date

11 - Rapport avec réserve (Reprise des réserves au titre de Pexercice précédent)

Opinion sur les états de synthése

(Exposé succinct mais pertinent du contenu de la réserve. Mettre une réserve par paragraphe.

Placer les réserves constituant une incertitude ou non chiffrées en premier licu, suivies des

réserves chiffrées. Le Chiffrage de chaque réserve doit consister donner I'impact

respectivement sur le résultat net et sur les capitaux propres et assimilés. En cas de plusicurs
réserves chiffrées, prévoir un paragraphe supplémentaire indiquant I’effet cumudé des

réserves chiffrées.)

I11 - Rapport avec réserve (désaccord - incertitude)

Opinion sur les états de synthése

(Exposé succinct mais pertinent du contenu de la réserve. Mettre une réserve par paragraphe.
Placer les réserves constituant une incertitude ou non chiffrées en premicr lieu, suivies des
réserves chiffrées. Le chiffrage de chaque réserve doit consister & donner ['impact
respectivement sur le résultat net et sur les capitaux propres el assimites.

En cas de plusieurs réserves chiffrées, prévoir un paragraphe supplémentaire indiquant I"eflel

cumulé des réserves chiffrées.)

[ S
-
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IV - Rapport avec impossibilité d’émettre une opinion

(Exposé succinct mais pertinent de I’étendue des limitations.)

Compte tenu des situations décrites aux paragraphes 2 4 X, nous ne sommes pas en mesure
de nous assurer que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus, donnent une
image fidele du patrimoine et de la situation financiére de la société ABC au 31 décembre
XXXX (date de cloture) ainsi que du résultat de ses opérations et de I’évolution de ses flux
de trésorerie pour I’excrcice clos a cette date, conformément aux principes comptables admis
au Maroc. Par conséquent, nous n’émettons pas d’avis les concernant.
Prévoir d’informer également, le cas échéant, sur les aspects suivants :
incertitude sur la continuité de I’exploitation,
les changements dans les principes, méthodes d’évaluation ou de présentation par rapport a

Pexercice précédent,

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration (Directoire/Gérance) destiné aux actionnaires (associés)
avec les ¢tats de synthése de la société.

Prévoir d’informer également, le cas échéant, sur les aspects suivants

- prise de participation,

- irégularité dans la tenue du registre des PV du Conseil d’ Administration.

Le Commissaire aux comptes
(Nom du commissaire aux comptes signataire)
Signature personnelle

Date

V - Rapport avec rejet

Opinion sur les états de synthése

(Exposé succinct mais pertinent du contenu de la réserve. Mettre une réserve par paragraphe.
Placer les réserves constituant une incertitude ou non chiffrées en premier lieu, suivies des
réserves chiffrées. Le chiffrage de chaque réserve doit consister a donner I'impact
respectivement sur le résultat net et sur les capitaux propres et assimilés. En cas de plusieurs

tserves chiffrées, prévoir un paragraphe supplémentaire indiquant Teffet cumulé des
reserves >

réserves chiffrées.) .
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A notre avis, comple tenu de Fimportance de Peffet des situations decrtes e pacapaphe, 4

A X0 les états de synthdse eites premiet paragraphe ci-dlessus, ne donnent pi une npape
[A NP NS . il Ly -

fidtle du patrimoine, ni de la cituntion financiére de la soci¢té ABC an 3 décembre 27K %

(date de cloture), ni du résultat de ses opérations, ni de 1'évolution de ses flux de trésorene
pour I'exercice clos i cette date, conformément aux principes comptables adois au Maroc,
Prévoir d’informer égalenment, le cas ¢chéant, sur les aspects suivants

- incertitude sur la continuité de 'exploitation,

- les changements dans les principes, méthodes d*évaluation ou de présentation par rapport a
I'exercice precddent,

Verifications et informations spécifiques

Compte tenu de ce qui précede, nous ne pouvons pas nous assurer de la concordance des
informations  données  dans

lc rapport de gestion du  Conscil  d'Administration

(Directoire/Gérance) destiné aux actionnaires (associés) avec les Ctats de synthese de la
socigte.

Prévoir d'informer également, le cas échéant, sur les aspects suivants :

- prise de participation,

- wrregulanté dans la tenue du registre des P.V. du Conseil d’Administration.
Le Commuissaire aux comptes

(Nom du commissaire aux comptes signataire)

Signature personnelle

Date
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