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Université Abhdclmalek Essal
CF. ET DE GESTION DE TANGER

ECOLE NATIONALE DE COMMER NG
Adresse : BP 1255 Tanger-Maroc, Tél :ﬂ539-31-34-3?s'bﬂfi.
__._,_.—-—'—'_'_'_—

EXAMEN : GESTION DE LA TRESORERIE
SESSION MA12012

Pr.DEBBARN

Durée ;2h

Aucun document n'est autorisé

Seules les calculatrices sont autorisées

Traitez les cas suivants :

CAS1: 12 points
qui coincide avec 1I"année
¢ premier semestre

L’entreprise «ALGHALIA» a un exercice comptable
comptables et les

civile, elle veut établir un budget de trésorcric mensuel pour I
de Pexercice 1 a cet effet, elle a réuni les documents

informations suivantes :

Chiffres exprimés en milliers. DHS.
PPE——
[Actif — [ Passif
"Actif immobllisé 260,000 | Capital social J08.608
Réserves
Stock 120.000 200.000
Client et comptes rattachés 98.000(a) |Detles de financement 90.000 (b)
Fournisseurs et
Etat 22.000 (c) |comptes ratiachés 99,000 (d)
Etat 30.000 (f)
Antres débitenrs 5.000 (e) [Ei8 2
Organismes sociaux 000 (g)
pisponible 15.000
Total 720.000 | Total 720.000

e
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IS 30 000 - 19 00 = 11 004)
l/ a) Reglement en 19N4] :
*  Fin junvier : 28 000
*  Fin février : 35 000
*  Fin mars: 35 000
(/ b) Emprunt remboursable par (rimestralités :
De 15 000 Ie 31/03 et le 30/06 et le 31/12 de chague année :

Taux d'intérét 12%.
N, i déduire sur la déclnrallun

c) 11 s’agit de la T.V.A sur achnts, de décgsnpre 19 ; 1 pour
a établir au titre de janvier 19N+1 pou @ sur celle de [évrier 19N+1P
823 et sur celle de mars 19N+1 pour(7982

/ d) Les dettes vis-d-vis des fournisseurs serontr
b en 19N+1:

31/01: 49 000 ? 29 000

28/02: 50 000 T

églées selon ‘idl-éﬂ—“ﬂiﬂi“jl -

glable 1e 30/04 s

’Emmu.hi.lisation ré
éde 19 000 et la T.V.A

¢) Créance sur cession d

mprend le reliquat de I'i
des opérations du mois d

mpot sur les sociét

f) Ce compte co ¢ décembre 19N.

i payer au titre

g) Cette sommes scri réglée en janvier 19N+1.

QQ,\_:\

INFORM ATIONS COMPLEM ENTAIRES:

Les acomptes sur .S & verser au titre de 19N+1 s’élé¢vent chacun a

14291.
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E‘lj__;
-Contrat & terme import (4 points)

Un im runt
Portateur souhnlie s¢ convrlr contre ine hausse du UHI]H\IJ\D su

échéance de 60 jours,

Les te .
rmes et ex conditlons du contrat i terme sont comme sull :

- ]
I;2"':“|lur de la transaction ¢ 350.000 USD
© {-ours garanti= cours au comptant=10500
) Echénnce : 60 jours
Prime : 1.25%
Commission office de change : 11%

0 MAD

1. Calculer le montant décaissé par 1'importatetr i la banque 2 IS
2. Analysez les différents cas possibles. 2 pis

Cas 3 : Un contrat a terme a prime rédulte jmport (4 points)
Un importateur souhaite se couvrir contre une huusse du USD/MAD sur uné
échéance de 90 jours.

Les termes et es conditions du contrat & terme sont comme suit :

»  Valeur de la transaction : 650.000 USD

= Durée : 90 jours

» Cours comptant : 10.4000 MAD

= Cours garanli (Borne supérieur) :10.5000
« Borne inférieur : 102500

» Commission : 4.75%

« Commission office de change : 11%.

1. Calculer lec montant décaissé par I‘importateur & la banque 2pts

2. Analysez les différents cas possibles. 2pts

Bon courage
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[Donness

€

Vlnteuﬂ-"—‘r_mﬂhl M2 W3 | M4 ﬁ-g““"ﬁﬁﬁ

Prix unitaire o0 |- 2200 |- e A L
HT il o 200  |z00 | 800 200 200

L | Achats : _wa-f——;r——f—”*ﬁﬁ’ﬁf o
HT re 130 130 130 | 130 130 jif,
Achat I,

| 5.000

charges is000 |15.000 | 15.000 |15-000 15,000 |1

|/ exiernes
o

o Charges 23% 3% | 23% zs%""ﬁ”jﬁf 23%
Sociales et
ASSUTrAOCes N I,J’.‘H_________(_.—""—"

llcsscrvlcﬂv

Le taux de la T.V.A est de 20% sur les ventcs 15 mchats ¢

* Les condition de réglement des clients et Jes sulvants:
mois et
. 10% au comptant, 30% & 30 Jours fin de Ml 107 & 60 jours fin 4% 7
30% & 90 jours fin de mois. z
* 5 0 jours fin de mois. - ﬂ/'frt‘{
l_/ Les achats et les charges externes sonl pﬂ}'és f L_____,_,_,
i jales Cou
lj « Les salaires sont pn_véﬂ A la fin du mois concerné et 165 charges socid /{ L-
correspondantes je mois suivanl.
—
« Le stock au 30/06 est égale B 65 000
—
* e taux d’imposition st de 35% ( ] >,
* Les amortissements annuels s’élevent i 80 000
TAF :
Etablissez Jes documents de synthése pn!rlslnnnels et commentez
yos résoltats.
2

g
J
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Univernité Aldelm Ao DE. TAN“EH

ECOLE NAT
-'-:A_ TIONALLE DE COMMERCE FT T2 4.
dressc ; BI* 1255 Tanger-Maroe, Tel Q-

1 0 GEST

Aucun document n'eq nutoriyé
Seules les calculatriees sont nutoristes

Traitez les t

is sujets sulvants :

1. Con .
Ament baoster la trésorerie des PME africaines dans un contexic

accélérée? 3 points

2. - .
Analysez les avantages et les inconvénients différents modes

marocaines, 3 paints

M : 10 points

Soit Ie bilan de la société « GBS MOROCCO » au 31/12/N-]

==
't
'l"'-'-__-_-—-"'-
..___.__‘__-_‘_—__
EPREUVE :
Pr. DEBBAR]]
)] : 2h

de mondialisation

de financement des PME

Actif Nels Passif “TNes |
Actif immobilisé net 321000 | Capital social 150000
Stock de marchandises 70000 Réserves 50000
Clients ct comptes rattachés (1) | 180000 Emprunt (3) 200000
Etat débiteur (2) 36000 fournisseurs el compte 144000
| Trésorerie actif 40000 rattaché (4)
, Organismes sociaux 40000
Eat créditeur'ﬁ)m 50000
Trésorerie passil 13000
TOTAL 647000 | TOTAL 647000 |
(1) A encaisser 1/3 en janvier ;1/3 en février le reste cn mars

(2) Il concerne |
(3) Emprunt remb

(4) A payer en janvier

(5) Dont 12000 TVA due
{6) 8000 reliquat deI'lS

a TVA récupérable sur charges
oursable 20000 par trimestre (amortissement

le reste TVA facturée

) et on néglige les intéréts
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00 en mAars

- ! o 0l

Les ventes H1 : 200 000 en janvier, 240000 cn février, 1200
- -
les salaires : 70 000 dhs par mois paynbles comptant

Les charges sociales : 40000 payable 30j fin de mais
* les amortissements @ 12000 pour trois nois
* Stock de marchandises : 55000

*  Lesclients payent 50% au comptant ;le reste mois suivan!
» Lcl.s T - a e m 8% - . d
* LaTVA autaux de 20% déclaration mensuelles sclon 1¢ régime
L'IS du de I’année N-1 est de 90 000 dhs

, cnm,‘g;f_-m:nl

I. Présenter Ies différents sous budget

2. Etablir le budget de trésorerie
3. Présenter le bilan ¢t le CPC prévisionnels au 31/3/N

Suict 3 : 4 points

Un importateur a besoin de 3 USD millions échéance 6 mais.

Les données sur le marché sont les suivants :
Taux d'intérét d’un emprunt MAD a 6mois :5._25% B
Taux d’intérét d'un placement en USD @ 3 mois 4.75%
Cours spet : USD/M AD= 10.5000

L]
ncier

1. Calculer le cours & ferme suivant le montage fina

2. Calculer le cours & terme suivant la formule

3. Commentez vos résultats

| —
p e
e
1 ————
‘___“___-_-_—__-_-_‘_‘—-——-—-___,_____
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Université Abdelmilel f.rr Gestlon
Feale Nationnle de Commert e ':., ax 103931 -4
Alresse s 0P 1255 Tanger Frimipal 2

s 49 31:34-93
Tel s w1407/ 0000 'lﬂ"-“l-u g
e weli ! LS A -

EXAMEN DE FIN DE sEMESTRE
SEMESTRE DE PRINTEMPS ,
Sesslon Normale Mal 201

Epreuve * GESTION DE LA TRESORERIE o
Enseignant  : PrDERBARN "
Niveau * ENCG - 32me année - Semestre & o B @60?’”
J PR ST cx _
Durée : 2H C_,:f/ﬂ
Seules les calculatrices sont autorisées.

Sujet 1: 10 points

; " ise. 4 points
1) Analysez les principaux leviers pour booster la trésorerie de Ventrepns

: estion de 13
2) Analysez d'une maniére concise et synthétique les fondamentaux de la g

trésorerie en situation de crise. 6 points
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e ————— ROC
I:I!f ‘ AU 31/12/N-1 (en millie
Actif immabi|ise TR s de dirhams)
Stock I T R ]
ag de march . Q48> | Passif [ Nel2
Clients ¢ andises 20/ Cani - E— ey | ,;,ﬂtlﬂﬂ
Etat d 'h'[ comples rattaché 3250 R-’fp:ml social 720+
L7 ebiteur TVA és | 7200v ASRIVES 2004
Tre Pérables sur charg 756 ¢ résultat 30000
resorerie actif ses Fmpn_:n: 4080
25() - purmisseurs et compie
rattache 250
Organismes Sociaty 1590
Etat crediteur ~300¢ 390 430
Trésoreric passif ]
TOTAL epst  ——ugeRE —
106276 TOTAL "
Pour le premi 'quEIﬁ:
mier semestre de I'année N, les prévisions suivantes vous 50! cnmmj;’,_/
Py (‘hmgcs
— Autre &
Janvier - :Iff:ggg-—-'—"—""_'r |
Janvier 1000 | 8000 1000 __——750
Février 6000 9800 T — ‘d——_-_ﬁ_[]_’-r_-],_.—-—-'—”_';_""
_mars 6000 10500 _ 1200 ——830 ___—]
avril - | 7000 12000 1500 ——Top0
mai 7500 115000 1600 900 ——
juin g000 | 18000 1750 ——T4860
Total 39500 ' 73300 P
'export pour chaque Mo’ payable I¢

1. Les venies prévisiunncllcs comprennent 30%% de venles 3
- 10% dans le mois 20% dans 30Jours

mois suivant

arocains payent selon Iz modalité sujvanic :
le reste dans 90 Jours.
des salaires payebles mois suivants.

du résultat net cn juin.

2, Les clients m
2% dans 60 Jours
5. Les charges s0Cl
il d'ndministrﬂlfﬂn a décrde
lan non imposables 3 rva sont payable 6

ales représentent 25%

de distribuer 30%

6. L c(‘_lI'ISE
0% en janvier le reste €n avril.

s charges 3 payer au bi
= L.cncajsscmcnl des créances clients figurant au bilan s'e
4en avril le reste mai.

jﬂ% en mi‘.ll'ﬁ 2m
_ Les dettes fournisseurs figurant au bilan seront comme suit : 50% en janvier la reste en mars

[ +~mprunt est remboursable par trimestrialité de 8000 dhs (amortissement) on néglige |
néglige les

% en janvier

7. lc
flectuera comme Suit 30

9

) 0.
intércts.

2
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11 L2 TVA o515, |
Lux de 2, sclon une déci lle (regime d'cﬂc.-:.t:r-s-:rn:nn
arauon mensoc i

L

12 LIS du de I'm-méc "

"1 et de annn dhs.
13. La dette Organ;s

e e Locian, figurants ay bilan est payRble o
14 25% des Cltances

cUrBRECTS payables en j

| -lients
cl , : < envers des €

I:ﬂh n mvzn“ AL h 'l an :nmrrmmt d.l: .| E‘I.'fi.‘-]'lﬂ c%
anNvier

15.1aTVA recupérable sy, n fewes

: - fapvier 340 €
¢t 340 en av) charpes au bilan et déductible comme suit 76 €n jan

uat de

I'1S 2u bilan comprend 900 TVA facture

17 Le stock fing) €M estimé a 2980 dhs

vail & fair -

A. Présenter les différents sous budgets

B. Etablir e budget de trésarerie

C.Présenter le bilan e e CPC prévisionnels su 31/0UN
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Lindservité Alnteimnlek

1"“lil" GER
— Wi TANG
ey GESTIONT
ECOLE NATIONALF, DE COMMERCE 1 ';'.1‘1‘5:,_”_34-1-‘!7:53-110
Adresse - 1P 1288 Tanger-Moroe, Telb -1

-—

AMEN 2"™ Sesslon Juln 2 17

Durée : 2Heures

Matiére : Gestion de 1o trésorerie

Pr: DEBBARN

Scules les caleulatrices sont aulorisées
Traitez les deux sujets suivants ;
Sujet 1: 10 points

: L 1 : | rerie (5 points}
1. Analysez I'approche méthodnlogique du diagnoshic de la tréso

. 3 aines 7 {5 points)
2. Qu'en est-il de la gestion de Ia irésorerie des TME marocaines 7 (2 P

Sujet 2 : 10 points

Soit le bilan de la société « VIRMOUSIL» au 31/12/N-1

I ——
Actif Nets Passif
Actif immobilisé net 321000 Capital social
stock de marchandises 70000 Réserves
Clients et comptes rattachés (1) | 180000 Emprunt {3}
Etat débiteur (2} 36000 fournlsseurs el comple
Trésorerie actif 40000 rattaché (4)
QOrganismes sociaux {5}
Etat créditeur (6)

Trésorerie passif

TOTAL 647 DOD TOTAL \ 647 000
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(1) Aenca .
(2) COHCE'[_T_IS::;E:";“““J 1/3 en février le reste en mars )
(3) Emprunt reng f€cupérable sur charges lige les jntéréts
(4) A .m aursable 20000 par trimestre famortissement) et on neég
Payer en janvier
(5) Dont 12000 1
(G) le reste TvA f o Rl
acturée
* Llesventes HT: 200 000 en janvier, 240000 en février, 120000 en mars
* Llessalaires : 70 000 dhs par mois payables comptant
® Lescharges sociales : 40 000 payable 30j fin de mois
* Lesamortissements : 12 000 pour trois mois
* Stock de marchandises : 55 000
* Lesclients payent 50% au camptant ; le reste mois suivant
* Lesfournisseurs sont payable 50% au comptant ,25% da"’_Bm rencaissem
* LaTVA au taux de 20% déclaration mensuelles selon [ régime d'e
* L'iISddde I'année N-1 est de 90 000 dhs
Travall a faire :
- Présenter les différents sous budget
- Etablir le budget de trésorerie
Présenter le bilan et le CPC prévisionnels au 31/3/N

le reste dans 60j
ent
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Universite Abdejmalek l..‘;!i:‘;f:"ﬂ" |I
Ecole Notinnals de Commerce ki ‘;'ul:- ELE 1-34-93 I
Adresse s B 1200 Tanger rrincipal - h_"‘tll_llll_ 44 91 Spa-93 g B
Tel:05 1031 34 07/ 00/ 00 Fax: Lo - —

Sl1e web _:_w_l.liﬂt.m_ﬂ____.ﬂ-——

EXAMEN DE FIN DE SEMESTRE

SEMESTRE DE PRINTEMFS/
Session Normale-Mal 20146

=

Epreuve : Gestlon de la irésorerie
Enselgnant  : Mohamod DEBRARH
Niveau : 3dme annte - Semestre 6
Jour/Date : Samed! 28/05/2016a 9h
Durée 1 2h

) .
Aucun document n'ext nutorisé

Traitez les deux sujets suivants :

Sujet N°I : & pts

1. Expliquez et analysez les facteurs clés permettant de

oulement 4pis

booster le fond de T

2. Qu'en est-il de la gestion de la trésoreric des PME au Maroc. 4 ms

Sujet N°2 = 12 pts

ETUDE DE CAS :

Soit le bilan de I'entreprise «FLM » au 31/12/N-1]

| Actif | Nets I'ussif
Actif immobilisé net | 350 000 | Capital social 360 000
Stock matiére premicr 68 000 | Réserves 120 000
Stock produit finis 112 000 | Emprunt (4) ‘I.E? 000
Clients et compies 174 000 | fournisseurs ¢l comple ‘ 103 800
rattachés (1) | rattaché
Erat débiteur (2) 26 K00 | Organismes sociaux p{({ 7 400
autres débiteur (3) 26 000 | Etat créditeur (7) 68 000
compte régularisation actif 15 500 ; Associc¢ créditeurs _{8’} 43000
Trésorerie actif 172 500 }, Autres créanciers (9) if 26 700
: Comples régularisation passif 15 300
Trésorerie passif 18 600
| 944 800 | TOTAL | 944 800

TOTAL

(1) A encaisser 30% en janvier, 15% en février Je reste en mars

(2) 11 concemne la TVA récupérable sur charpe déductible comme sui@mﬁcr‘

A
4} Emprunt re
10% TVA 7%.

730 en février .3 460 en mars et 12 110 en avril,
m) encaisser en janvier 4500, en mai 8000 le resie en juillet N .

mboursable par trimestrinlité de 15 000 (amortissement) le taux d'intérét
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%) Pavab u; : ;
- ],,A vable 10% en janvier 20% en février le reste €0 mars
/56 - payer en janvier
- D ¢ i I .q i
-~ YD B T.V:"\ due 12 500, TV A/Tacturé 29 000, le reste reliqual del :: uss:'c’é
- E} remboursable 7 000 en avril le reste en octobre
< A9 A payer en décembre.
* Les ventes de produits finis :

S

F—

| Junvier | Février Murs
?'[_EI-_NTE 190 000 220000 130000
a _____L_H________-

/'/ Les achats de matiéres premieres |

_| Janvier Feévrier [ Mars | A

achat HT__ [ 70000 80000 | 95000

> b
e [es autres charges extemes .

[Janvier | Février Mars =0
Autres | 18000 19000 21000 2
charges 1
exlemes o
HT == - |
Les saluires : 25 000 dhs par mois payshles ad c‘_’mpm;-ublcs Je mols swivan” uu
présentent 1 3% des salmres pe) ghs HT pa},ablg 0%

Les charges sociales 1 T¢ 70 000

Fn janvier N en envisape acqgu
cumpmnt.:‘*ﬂ% en juin le reste €l sep

ion ¢ ; taires :
Information com jéemen | i »
20% comptant 20% dans .sﬂJr:—LIrSJ

s Lesclientes payent
90 jours.
Les foumisseurs sont p

érir un carnion pouf
embre N

ayables 10% au comptan 7

L

jours,Je reste dans 60 jours 50/
e Lesdulres charges sont payables au mmpmn:-, o

1 el e N-1 est de 150 00U dhS
*1S du au nire de I'exercice ' . |

o VA au taux d2 ()% selon declaration mensuelle selon le régime encaissement
s Lal¥é £~ -

L'mnurtisﬁ'cm::m annuel est de 00 000 DI s
L] i = » : ‘

Le stock final de matiére premicre est estime a 96 000 dhs
) Le stock final de matiére cs! estimé i 75 000 dhs

anuil a faire :
g Présente? les différents sous budgets
b | Eablir le budge! de wésorerie el présenter le bilan @ le CPC prévisionnels.
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Exercice 1 :

-~
L5

Lennol

soit le bilan de Mentreprisa a AMAROC w au 31/12/M-1

“Acuf

rattachés {1)

Actil immaobilisé ney
Stock matigre premier
stock prodult finis
Clients ¢l comptes

Etat débiteur (2)

autres débileur (3)
compte régularisation acy)f
Trésorerie aclif

e

il LNI'."H

T aso000

GE 000
112 000
174 DOO

passll

caphal social
Adsorves
fmprunt (a)

fournisseurs et comple

rattachi [5)
26 BDO
26 000
15 500
72 500

Eiat créditeur 7

AULFEs Créanciers (9

Comptes régularisal ion pa

Trésorerie passif

:T__C)TAI.

(1) A encaisser 30% en janvier,15% en {évrler
(2) 1l concerne la TVA récupérable sur charge déductible

944 800

TOTAL

Organlsmes sociaux (6)

Associé créditeurs I8}

il?. reste en mars

février .3 460 en mars et 12 110 en avril
{3) Aencaisser en jJanvier 4500,en mai 8000 le reste en juillet N

(4) Emprunt remboursable par trimestrialité de 15 0oo

TVA 7%
(5) Payable 10% en janvier 20% en février le reste en mars
{6) A payer en janvier

(7) Dont TVA due 12 500, TVA facturé 29 000, le reste religuat de I''S
(8) Dont dividendes 12 000 a payer en février le reste comples Co

7 DOO en avril e reste en octobre
(9) A payer en décembre N
e Lesventes de produits finis :

gmme suit :9500 en

(amaortissermne

il

janvier,1730 &N

nt) le taux d'intérét 10%

urant associé remboursable

externes HT

[l Janvier | Février Mars | Awvril | Mai | juin
VENTE HT | 180000 220000 130000 | 250000 | 280000 | 220000
= Les achats de matiéres premiéres :
Janvier Février | mars | Awril | Mai | juin
achat HT | 70000 80000 | 95000 100000 | 110000 | 115000
e Les autres charges externes .
Janvier Février Mars l Avril | Mal 1 juin
Autres 18000 19000 21000 23000 25000 30000
charges

e Les salaires : 25 000 dhs par mois payables au comptant.

comptant,50% en juin le reste en septembre N

Scanned with CamScanner

Les charges soclales : représentent 15% des salaires payables le mois suivant
En janvier N en envisage acquérir un camion pour 70 000 dhs HT payable 30% au



'Y

Information complémentaires : i
Les clientes payent 20% comptant ,20% dans 30Jours,3 o g—"
jours. ours 2

Les fournisseurs sont payables 10% au comptant 20% dans 30)

reste dans 60 jaurs

Les autres charges sont payables au comptant 5
LIS du au titre de I'exercice N-1 est de 150 000 dhs ime encals
La TVA au taux de 20% selon déclaration mensuelle
L'amartissement annuel est de 90 000 DH5
Le stock final de matiére premiére st estime

. dhs
Le stock final de matiére est estimé a 75000 /
. . 1/3
Travail a faire_: avisio nels au3
a. Présenterles différents sous budgets e bilan et je CPCP

. ter |
b. Etablir le budget de trésorerie el présen
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Solution :

v Llesditféroniny 0us budpery

#.  sous budgey des venios

[ ___: Towl 17 o e e — "
gréance bilan ..‘_h_,ﬁ__nt______— Jnvier ] Pbwrier | Mars | Aai Wal | i Treste
yentes TTC %2200 [ mi00 | wswon0 | - :
|er 22
:u: :ng 5600 | an6on GBADD | GBADO : :
Mars 156000 ’ 52300 52300 19200 79200 -
il 300 | : 31200 31200 AGROO AGRLD

& oo : . . 60000 60000 SO0

M ot : - - 67700 67200

Juin 384000 _ : ) i a0
e —— ——

Tﬂ‘.l E : )
p———————————__| 97800 | 124500 | 248 100 | 21BBOC0 1 253100 | 2BOB
Jv_ifiﬂu_lﬂ__‘_________ | 16300 I_-?ﬁh a13%0 39800 42200 E AH BOD

Venles de marchandisey, - — —

190000+220000+130000+ 250000+ 280000+ 320000~ 1 390 000
Client et compte rattache © 598 BDO

Etat créditeur.-Tua facturée ;99 8OO
b. sous budget des achats :

—

== Total TTC Jangl!_-_[-_ Févrior Mars H Aol H Mal ] Juin | resie
dettes bilan 103800 | 10380 | 20780 | 72600 | - - - .
achat TTC
Janvier 84000 | BA0O 16800 | 16800 | 42000 - L -
Fev 95000 | - 5600 19200 15200 48000 . -
Mars 114000 | - - 11400 | 22800 22800 | s7000 | -
Avril 120000 | - - - 12000 24000 24000 60000
Mal 132000 | - A h - 13200 26400 92400
Juin 138000 | - ) . : ‘1330-: 124200
Total 18730 | 47160 | 120060 | 96000 | 108000 | 121200 | 276600 |
| TVA 9500 3130 7860 20010 16000 12000 56300
récupérable
avec décalage
| de déclaralion

Achat de marchandises ; 70000+80000+95000+ 1000004 115000=570000
Fournisseurs et comples rattachés : 276600

Etat débiteur : é1at TVA récupérable sur charges=66300
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C.
le budget des autres opérations :
-

_— Jotal TTC | . g
dettes bilan Janvier | Fév & ~Trest
. 7400 tler [ Mars | Awill Mal Juin reste
aulres charges TTC 7400 . =¥ ==
salaires ) 21600 22800 zsm:; zmuc_r aﬂml:" 36000
charges soclales 25506 25000 15000 25000 25000 25000 asd i
reliquat de I'lS : 3750 3750 ys0 | 3750 3750 ;
acompte de IS um. : : ?590‘?
dividendes 33002 2
comple courant associer 12000
intérét E =
emprunte :
Total reglement - T

[ 54000 63550

P
Tu.fa récupérable avec 21600/6
décalage de déclaration =3600
_-—-'_,.——-—-_._._

R et I
4815=180000" 10%°1.07"3/2
4413.75= 180000-1 5000)"10%° 1.07*

1SDODD=IEDGDG-15{)GD-IEGDU

Charge de perso nnel [25|J00+3?50

Autres charges exl
Charges d'intéret=
g SOCIFUX -

ErﬂES-‘-I
|d315*4413_?5}f1

3750

J‘6=1725-:JG

8000+19000+2 1000+23000+2

3/j12

07=B625

a
grat debiteur - 7
Aulres creanciers: 46200
50 s budd e TVA:
Fff,;f% Mal Juin
=1 42200 46800
—"'_I,'.'v'-.; faEllJréE lﬁjﬂ'ﬂ dlgsﬂ EQBM
upérable
Tﬁ;::achals g500 3130 7860 20010 16000 18000
 surautres charges 3600 3800 4515 4600 5000
ot intéréts J
S osur :mmabuhsanun 4200 J 2100
e !
Tya due 14020 ] 29690 15275 71500
“Total rég 21700
Total reglement de , 12500 2600 14020 25690
TVA due 15275 21600
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115=4815°79%/1 a7
Crat eréditeur : 21700

_.-"'_fi—-biiiﬂﬁfuu‘;m;ﬂu

j:.:— ———-——--jfﬂf"_"“_-" __'_tiﬁm M | Juin S |
P .ME"‘EH“ ——— _tlri _..'.,EI" hﬂl_q‘-l_'_ e
4 wonles 97
s autre débil “ggﬂ 124 500 248100 238 EOD 253200 || 2H0800
p— o . RO0O I
::Ismmrnt ———{19230_ 114500 [2amoo | 238800 131_._1““__@@-—
#chat
¥ atres optration 12 780 47160 120060 | 96000 108000
< TWAdue 24000 G3550 144 765 56 150 58750 12166375
4 (nwesiissement
12500 2600 14020 29650 15275
25200 ) . ) .
ul_ 110480 |'113310 | 7788A5 | 182040 _ | 182025 | 27706375
ats (1) - :‘-!LEG | 1mwo 30745 56760 | 79175 | 3736.25
grorerie NELE ; 5720 56720 } 82 162100 165836.25
1500-18600=53900 16165 82925 \
— —
Autres débiteurs :26000-4500-8000=13500
Trésorerie actif : 166 181.25
2.
a. Lebilan gu 31/03/N
[ Actif Nets | Passif | nets Al
Actif immab net 475000 | Capital social 360000
450000+70000-90000°6/12 Réserves 120000
stock de matiare premiére 96 000 | Résultat 448875
stock de produit finis Emprunts 150000
Clients et comptes rattachés 75 000 | Fournisseurs et compte 276600
é1at débiteur 598 800 | Rattachés
66300+B1288.75+7700 Qrganismes sociaux 3750
autres débiteur 155 288.75 | Etat créditeur
comptes régularisa actif 9g5E00+21700 121500
trésorerie actif 13 500 | Assacles créditeurs 26000
15 500 | Autres créanciers 72900
165836.25 | 46200+26700
Compte régularisation passif 15300
Total 1594 925 | Total 1 594925
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esultat inaneic” 27—
VIl résultat courant {H=VI

— b e CPC ouw 31/03/N —_ | M |
ELEMENTS o S —] 000
P ————— i eSS 3 390
prﬂdUI'lS d*egpioﬂﬂ“un .37 DEIU
¥ Ventes de bien
. *n el service prodult 12 000) J—_
¥ Variation du stack de produits finls el encours : (75 000-1 L —— '1’*3_5.3_2_09-
R
e e ____,_._..,--—'_'_'_'_'_
e TOTAL | __f-_(______,__._.- 542 000
harges d'exploitation
o
¥ Achats consommé de matitres premiéres et fournitures 136 Dgﬂ
¥ (570 000468 000-96 000) 1722
¥ Autres charges externes g
¥ Charges de personnel ————gg5 500
595'__,_.-—'
¥ Dotation d'exploitation 190 000*6/12 e ___,_._-——-—"—'F;f’ﬁ'g?jﬂ
otALl —-*_':_’:-":;f:"
Hi Résultal d‘enplﬂi“."_ﬂ“—“—"ﬂ—’_’:;" e
Prodults financiers - — p625
oV —— 8625
Charge financiéres T 8625
*charge d'intérét e — 2 |
I —= Total V _._—’—"_’_""—J—-"“"//"’W
—_—
VI résultat financier v, |
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Vnlverslié Alwielmalek §ssulddl

FCOLE N
*I-:?TIHNM.I' N COMMEWCT 1T DE GESTION NETARGER
dresse M1 1255 Tanger-Marog, Tl 051931 34-R7/RRIKY

-

EPREUVE ;GESTION DE LA TRESORERIL,

sL5510 .
Pr. DERBARL IN_JUIN 2015

Purte : 2hllimy

ucun docume .
Aue Bt n'est mutorisé

scules les enlenlatrices sung

2._-&—-*—'__——.____________11_-_____1”1“-"‘6“
Traitez les deus sujets sujvants :
=t

Sujet N°1 3 6 points

Pour une gestion optin . ) ,
pumale de la résorerie d'une entreprise, quelles sont ley régles

prudentielles a respecter ey appliquer ?
Sujet N° 2 : 14 points

Sont le bilan de entreprise « AMAROC » au 31/12/N-1 (En milliers de dirhams).

B — [ New | Pussif [ Nets
Actf immabilis¢ net 450.000 | Capital social 360, 000
Stck matiere premiéres 68.000 \ Réserves 120 .000
Stech produit finis 112.000 Emprunt (4) 180. OOO
Clients el compies 174 000 fournisseurs et comple 103. 800
rantaches (1) ratlachés (5)

| Etat débiteur (2) 26.800 Organismes sociaux (6) 7400
aures débiteurs (3) 26 .000 Etat créditeur (7) 68. 000

| compie regulansation actif 15. 500 Associé créditeurs (8) 45.000
Tresorenie actif 72. 500 Autres créanciers (9) 26.700

‘ Comptes régularisation passif 15.300

’ Trésorerie passif 18. 600

[TOTAL 944. 800 TOTAL | 944.800 |

(1) A encaisser 30% en Janvier, 13% en Février le reste en Mars. 55,

(2) Ul concerne 1z TVA récupérable sur charpe déductible comme suit : 9.500 en Janvier,
1730 en Février ,3 460 en Mars et 12110 en Avril,

(3) A encaisser en Janvier 4500, en Mui 8.000 le reste en Juillet N,

(4) Emprunt remboursable par trimestrialite de 15.000 (amortissement) le taux d'intérgl

10% TVA 7%.
(5) Payable 10% en Janvier 20% en Février le reste en Mars,

(G) A payer en Janvier.
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(7) Dont TVA du
c 12,50
(8) Dont dividendes 12 {];6 TV.-‘!. facturée 29 000 : le reste reli
remboursable 7 G?UI.’I a4 payer en Février le rest e
©) A 7.000 en Avril le re ¢ comptes courant ass0Cics
payer en Décembre N ste en Octobre.

e Les ventes de produits finis :

I Janvier T T ‘////,.ﬂ-
E | Février Mars mM"{
550,000 | 280.000 32008 —

Tentes HT | 190 .000 | 220.000 130.00
s Les achats de matiéres premiéres : G
. _-_.d—-'"

| Janvier o

Février
Achats 70.000 .
|t | 80.000 \

e« Les autres charges externes:

| Févricr

Janvicr

Autres

charges
externcs
HT o
2 pa— tanl.
25,000 dhs par mots payables atl comp 1o mois cuivant.

cs P:l}':]b]t'ﬁ

dhs HT p:l:-'uh!: 30% au

e lLessalowres:

charges sociales representent 15% des salair
envisage acquens 1 camion pour 70.000
reste cn Septembre N.

e Les
En janvicr Necn

comptant, 50% en juin le

Ini‘nrmntlnn cnmnlémcnuin-s H
30% dans 60 jours le reste

2(1% comptant 20% dans () jours,

pa,v::nt
20% dans 60

Les clientes

.
dans Q) jours. /.
s Les fournisseurs sont payables 10% au comptant 2(% dans 30 jours ; <
jours Je reste dans &0 jours. i/
. Les qutres charpes sont payahles at compiant.
. LIS do su litre de ]"exercice N-1 estde 150,000 dhs.
s Ia TVA au 1au¥ de 20% selon déclaration mensuelle selon le régime encaissement.
5 L umnﬂisz;emcnl annuel est de 90. (00 dhs.
» LE ctock final de matiére premucre est estime 4 96,000 dhs.
. LB stock final d¢ matiére est estimé 275 .000 dhs.
Tr‘:l\‘ﬂ“ a faire:
nts sous budgels

1. préscnter les différe

2, Etablir |e budget de trésorerie el commentcz le

_présenter le bilan et le CPC prévisionnels au 31/03/N,

L
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Exnle MNuttanals de o mmneres wi ile

amind Rl araie b B s il

L= AL LLLL

I mbage s
':_l-n.ll- Ty pep—y T R LS SN L L —e
Bl WA =@l mj ARG BAY ANFIEARIEER FEe 0 _____._,..-—-———-——"
LR TR R h T b e ==l
i W e

Contréle continu : Gestion de la trésorerie

S6-

Date : 04082007, Dusde : 1HI0

Etude de cas Société « Manar »

’ faurni i : ‘ .
Onh L‘PIISd UTH le_:'.. informations suivantes convernant la SA « Manary, afin d'éablir e
Budget de tresorenie geénérale ainsi que le bilan et le CPC prévisionnel,

1. Bilan du 01/01/15

';'.'EELT brut _"\.ﬂp Net o Il_l‘ussil' | Net
ImmoR. 90 0 *Cap. ['ropres
Teraih 000 a0 00D Cap social 150 000
Cnm.truclml'l 100 000D 15 {}UU R5 000 Ré“f\"t'\ 50 n{}u
Mat de trans 150 000 G0 000 90 000 'l
*Denes de 2040 000
| Mob de burcau | 80 000 24000 |S6000 | financement
Autres dettes de fin |
s§iock «3 »
Marchandises | 70 000 ‘ 70 £00
*Dettes de P.C
=(réances de
AC \ FRScLCR « 4 » 144 000
Cliente1 C.R 180 000 180700 | Etatsa 5»
wl» !
Orpanismes sociaux | 40 000
Etatu 2» 36 000 36070 wbn
' Trésorerie actif | 40 000 40 000 Trésorerie passif 13 000
| : -
[ TOTAL 746000 [ 99000 | 647500 | TOTAL Tea7000

"1 » Payer comme suit : 1/3 en janvier : 1/3 en “vrier ot 1/3 en mars.

« 2 » TVA récupcrable sur charges.

«3 » Remboursable comme suit ; 20 000 ¢ mars e 20 000 en juin.

«4 » Payzhle ¥ 2. janvier Y en [Fvrier /o &N mars.

«$» 12000 TVA due : 8 000 IS payable en ma’s, |z res

te TVA facturée.

«6 » Charges sociales payables en janvier.
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Les venges (HT)

Janvi -
3. Les achats ﬂlT]cr' 240000 en févric-, 280 000 en mars.
90 000 en

Janvier, 100 00 e
Les salair 0 en février, 120 000 en mars.

Les charn - o 00 payables au complant

Liex & Ees soctales : 40 000 payables 30 jours fin du mois
Y amortissements ; 12 000 pour les trois mois

Stock final de marchandises : 55 000,

SIS

Informations complémentaires :

' \ . &0 jours:
U Les fournisseurs sont payables % au comptant, % 30 jours, le reste dans ¢UJ

0 Les clients payent : ¥: au comptant le seste dans 30 jours
0 TVA selonle régime encaisscment,

Travail a faire :

1- Présenter les différents sous budgels.
2- Etablir le budget de trésorerie.
3- Présenter le bilan et le CPC prévisionnels au 31/03/15.
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