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Introduction

*Etablir le cofit complet d’un objet consiste a chercher a
valoriser I’ensemble des ressources consommees par cet objet.
Le cout complet (d’un objet de cotit) est constitue¢ du cott
direct et de la part des charges indirectes qui sont imputees a

I’objet de cout.
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Introduction

Démarche générale

® Classement des charges en charges directes et charges

indirectes

® Les charges directe sont affectees a I’objet de colit concerne

®Les charges indirectes sont reparties dans des centres

d’analyse, puis elles sont affectées aux objets de cofits

® Calcul du cott complet, du colt de revient et du resultat

analytique des differents objets de cotit
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Introduction

Schéma simplifié de la démarche
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Introduction

Schéma de la démarche de calcul

Charges
incorporables

@
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Introduction

Problématique de la méthode des cotlits complet

et

Comment se fait la répartition des charges indirectes

entre les différents objets de cofit ?

Ce probleme se pose lorsque I’entreprise a plusieurs objets de

cotts (plusieurs produits par exemple) et que les charges

indirectes sont consommeées par ces différents objets

® Le probleme ne se pose pas dans les entreprises mono-produit
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|. Traitement des charges
indirectes
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|.1 Notion de centres d’analyse
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|.1.1 Définition

® C’est une division d’ordre comptable dans laquelle sont
regroupées, préalablement a leur imputation aux colts des
produits (ou autre objet de colt), les e¢lements de charges
indirectes.

® Il peut étre soit une division fictive relative aux fonctions
¢conomiques assuré¢es (fonction finance, administration,
securité, GRH) ou une division reelle appelée centre de travail
(atelier A, atelier B, magasin, distribution)

® Un centre d’analyse rassemble des charges indirectes de natures
difféerentes. Il doit étre caracterisé par une activité homogene et
mesurable;
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1.1.2 Mesure de I'activité d’un centre d’analyse

® Lactivite des centres d’analyse peut étre est mesurée par :

v Une unite physique : kilogramme, heure machine, heure MO.
Cette mesure est appelé « unite d’ceuvre ». Cela concerne les
centres opérationnels (division de travail ou fonction)

Cotit de ’'UO = colt du centre d’analyse
Nombre d’UO du centre d’analyse

v" Une unité monétaire : assiette d’unité monétaire (DH, €, etc.).
Cette mesure est appelé « taux de frais ». Cela concerne les

centres de structure (administration, service financier, etc.)

colt du centre d’analyse
Assiette de répartition en DH

Taux de frais =
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1.1.3 Typologie des centres d’analyse

Deux type de centres d’analyse :

= Centres auxiliaires : dont les colts sont imputes a d’autres
centres d’analyse car I’essentiel de leur activite leur est consacre (y
compris éventuellement a d’autres centres auxiliaires). Plusieurs
types peuvent étre distingués : centre gestion de personnel, centre
gestion des batiments, centre gestion de materiel, centre
prestations connexes

* Centres principaux : dont les montants sont imputes aux
cotits des produits : centre gestion des approvisionnements, centres
de production, centres ¢tudes techniques et recherches, centres de
distribution, centre gestion financiere, centres autres frais a
couvrir, etc.
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|.2 Répartition des charges
indirectes
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1.2.1 Principe

® Le calcul de repartition des charges indirectes se presente
dans un tableau a double entrée :

v En ligne : les charges indirectes par nature a repartir
v En colonne : les centres d’analyse auxiliaires et principaux

® La repartition des charges indirectes se faits en deux étapes : la

repartition primaire et la répartition secondaire

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

1.2.1 Principe

La répartition primaire
® Cest lattribution des charges indirectes aux centres
principales ou auxiliaires. Lattribution se fait soit par
affectation si ’on dispose de moyens pour mesurer les
consommations des charges par nature pour chaque centre
(consommation d’¢lectricite par compteur), soit par
repartition si ’on utilise des cles de repartition entre les
centres (répartition des frais d’electricite selon le nombre

d’ampoule par centre ou la surface occupee)
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1.2.1 Principe

La répartition secondaire

¢ Cest la repartition des prestations des centres auxiliaires entre les
centres principaux. Certains centres auxiliaires peuvent fournir des
prestations a d’autres centres auxiliaires soit sans réciprocite, soit
avec réciprocite.

® Le cout total de chaque centre principal est ¢gal au total de la
repartition augmente de la quote-part recus du ou des centres
auxiliaires

® Une fois la repartition secondaire effectuce, le total des charges
indirectes dans les centres principaux, les centres auxiliaires sont
donc a zéro
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1.2.2 Cession des prestations entre les centres
auxiliaires

® Les centres auxiliaires fournissent des prestations aux centres
principaux, mais aussi aux centres auxiliaires. Dans ce dernier
cas, deux situations peuvent se présenter :

v Transfert sans reciprocite (en escalier) : le cout enregistré dans
le centre est transfére aux suivants sans réciprocite

v Transfert croise¢ (prestations réciproques) : plusieurs centres
auxiliaires peuvent échanger entre eux des prestations. Il est
nécessaire d’effectuer un calcul preéalable a la repartition
secondaire pour determiner, selon une methode algebrique, le
total de chaque centre auxiliaire a répartir
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|.3 Limputation des charges
indirectes

e Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

® Les colts d’un centre d’analyse sont imputes aux cotts des
objets de colit au moyen des unités d’ceuvre ou des taux de
frais de I’activité du centre.

o ]étape 1 : calcul du cofit de ’unité d’ ceuvre et du taux de frais

Cotit de 'UO = colt du centre d’analyse
outde Nombre d’UO du centre d’analyse

Taux de frais = coat du centre d'analyse
Assiette de répartition en DH

* Etape 2 : determination du cott indirect a imputer aux cotits

v Centres opérationnels : cotut de 'UO X nombre d’UO
consomme par 1’objet de cout

v Centre de structure : taux de frais X part de l'assiette de
frais attachee a I’objet de cott

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT




ll. Le colt d’achat

@ Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

11.1 Définition du co(t d’achat

® Le colit d’achat represente pour les marchandises et les
matieres achetees, I’ensemble des charges engagées jusqu’au
moment de leur mise en stock. Ces cotts sont compose du
prix d’achat et des frais accessoires

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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11.2 Composition du colt d’achat

Le prix C’est le prix d’achat net hors taxe
d’achat
Ce sont des frais
supplémentaires payes a des
. . tiers. Ils sont liés aux biens
Frais accessoires d’achat , L
achetés avant leur arrivée a
Ientreprise (transport,
courtage, commission, etc.)
Les frais Ce sont les charges indirectes
accessoires lices aux achats réalisés. Elles

Frais accessoires
d’approvisionnement

sont lices aux opérations de :
préparation des achats, réception

et manutention, contrble des

biens  regus, magasinage,
comptabilisation des
approvisionnements.
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11.3 Application

Lentreprise Kamal achete a des producteurs des légumes frais

qu’elle revend sous forme de plats prepares, conditionnes sous

vide, et distribués en grande surface.

Les achats du mois de septembre ont éte les suivants :

Date Nature QtéenT PU Montant
2.9 Petits pois 9 700 6 300
5.9 Haricots verts 10 900 9 000
9.9 Carottes 7 320 2240
14.9 Petits pois 5 680 3400
19.9 Carottes 8 310 2480
22.9 Haricots verts 7 880 6160
27.9 Petits pois 3 680 2 040
29.9 Haricots verts 6 880 5280
Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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11.3 Application

Les charges indirectes d’achat, regroupes dans un centre

« approvisionnement », comprennent :

- Les frais de transport, assures par la societe Anouar, soit le
salaire du conducteur de 4 000 Dh par mois, et

I’amortissement du camion de 5 000 Dh par mois

-Les charges lices au controle des livraisons, un salarie
remunere a 3 600 Dh par mois et 2 000 Dh d’amortissement

des installations
Travail a faire

Déterminer les cofits d’achat des différents légumes
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11.3 Application

Les charges indirectes
Salaires bruts 7600
Amort 7000
Total Cl 14600
Tonnes achetées 55
Colt par tonne 265,45
Cout d'achat des petits Cout d'achat des Codt d'achat des haricots
pois carottes verts
Qté| CU Mtt Qté | CU Mtt Qté cu Mtt
Prix d'achat | 17 | 690 11740 15 4720 23 20 440
Frais d'achat | 17 (265,45 4512,73| 15 (265,45| 3981,82] 23 | 265,45 6105,45
coutd'achat | 17 |956,04| 16252,73| 15 |580,12| 8 701,82 23 |1154,15 26 545,45
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lll. Les couts de production

e Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

[11.1 Typologie et composition

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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l11.1.1 Les types de codts de production
(selon le stade de production)

® Produits_intermédiaires : produits acheves et destinés a entrer
dans une nouvelle phase de production. Ils font I’objet d’un calcul

de cofit et d’une tenue de stock

® En-cours de production : produits non achevés en fin de période

de calcul des cotts. Ils font I’objet d’un calcul des cotits et affectent

le cott des produits acheves

® Produits résiduels : comprennent les déchets et les rebuts de

fabrication destineés normalement a étre vendus. Ils comprennent
aussi les produits finis et les produits intermediaires defectueux qui

ne peuvent étre vendus ou utilises

® Produits finis : produits achevés et préts a la vente

e Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

l11.1.2 La composition du colt de production

7‘ Colt de production }7

Charges directes ‘ ‘ Charges indirectes
- Colt des MP et matiéres Répartiton des charges
consommables directes indirectes des centres de
- Colt de production des production
produits  intermédiaires proportionnellement  aux
utilisés unités d’oeuvre
- Autres charges directes consommées par les
(MOD, etc.) produits (cf. 1.3)
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[11.2 Quelques remarques

@ Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

® Jes produits fabriques entrent en stock a leur cout de
production de la periode

® ] s sorties des produits du stock sont evaluees selon I'une

des methodes d’évaluation des stocks (CMUP, FIFO, LIFO)

® Jes déchets et les gaspillages sont exclus du cott de
production

® Les charges de distribution ne rentrent jamais dans le calcul
du cott de production, car elles concernent les produits

vendus seulement

® Lorsque le processus de production est complexe, il est

conseille de tracer le schéma technique de production
(cheminement menant de la MP, a la production puis a la
vente)

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV. Les colts de revient et les
résultats analytiques
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IV.1. Les colits de revient

® C’est 'ensemble des colits supportés par un produit, un
service ou une marchandise, durant le cycle d’exploitation
jusqu’au stade final.

® 1] ne concerne que les elements vendus

e Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.1 Les colits de revient

Composition

Co(t de revient

}7

Entreprise commerciale

l

Colt d’achat des
marchandises vendues
(sortie du stock permanent)
+
Colt de distribution
+
autres charges hors

production

Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

Entreprise de production

l

Colt de production des
produits vendus (sorties du
stock permanent)

+
Co(t de distribution
+
Autres charges hors
production

IV.2 Les résultats analytiques

® (C’est le résultat entre le prix de vent et le colit de revient

correspondant

® 11 est calculé par objet de cotit (produit, service, activite)

Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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V. Les cas particuliers

e Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.1. Len-cours de production

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

18



IV.1.1 Définition

®Ce sont des produits dont la production a été commencee
sans etre acheve a la fin de la période consideree. Ils sont
invendables et inutilisables en I’¢tat. Leur utilisation impose

leur achévement.
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IV.1.2 Traitement comptable

® Pour connaitre le cott de production des produits finis, le
cott de production de la periode doit étre ajuste par :

- Les en-encours de debut de peériode ou initiaux (ils sont

acheves pendant la periode consideree)

- Les en-cours de fin de période ou finals (ils seront acheves
lors de la periode suivante)

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.1.2 Traitement comptable

En-cours initial (fin n-1)
. en-cours initial de la
période n

Colt de production de la période n

En-cours de fin de
période (fin n)

Co0t de production des produits finis

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.1.2 Traitement comptable

® Cout de production des produits finis pour la période N :

Charges de la periode N + Cout de production de I’en-cours

initial — Cotit de production de I’en-cours final

e Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.2. Les produits dérivés

Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

® Certaines fabrications donnent en plus du produit principal
que l'on veut obtenir, des produits residuels (rebuts et
dechets) et des sous produits. Ces eléments ne sont
genéralement pas sans valeur, d’ou la nécessite d’en tenir

compte dans les calculs des cofits.

Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.2.1 Produits résiduels

® Ce sont les déchets et les rebuts issus de la fabrications des

produits. Il peuvent étre :

- Déchets : ce sont les résidus de matiéres ou de fabrication

(chute de tissu, sciure de bois, etc.).

-Rebuts : ce sont des produits qui n’ont pas les qualites
requises, ils sont vendus, recycles ou detruits (picces
defectueuses, defaut d’aspect, etc.).

@ Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.2.1 Produits résiduels

® Ce sont les déchets et les rebuts issus de la fabrications des

produits. Il peuvent étre :

- Inutilisables et sans valeur : ils n’ont aucune incidence sur les
couts et les stocks, sauf si ’on constate des frais pour s’en
separer. Dans ce cas leur cout de destruction ou de mise au

rebut majore le cott de production des produits finis.

- Utilisables : ils sont vendus ou recyclés par Ientreprise. leur
valeur influe sur le cott de production du produit principal

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

22



IV.2.1 Produits résiduels

Produits résiduels utilisables

Produits résiduels vendus

Produits résiduels recyclés

l

Le produit de la vente vient
minorer le colt de production
du produit principal

e Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

-Lors de la production, leur
valeur est soustraite du colt de
production du produit principal
dont ils proviennent

-lors de leur emplois, leur
valeur est ajoutée au colt de
production du produit dans
lequel ils sont incorporés

IV.2.1 Produits résiduels

®La valeur des produits residuels réemployes est determinée

d’apres le prix du marche ou forfaitairement, frais de

distribution déduits.

® Les produits residuels font I’objet d’une tenue de stock

®Le produit de la vente des produits residuels peut etre

consideré comme un bénéfice ; ils vient alors majorer le

resultat analytique

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.2.1 Produits résiduels

Exemple
La production du produit « A » pour le mois de mai a nécessite :
- 800 Kg de MP a 53,00 Dh le Kg
-1500 Hde MOD a48 DhI'H
- Des charges indirectes pour 10 640 Dh

-La fabrication du produit « A » donne 120 Kg de déchets
commercialises a 4,5 Dh le Kg. Les frais de distribution sur ces
dechets sont de 3% de leur prix de vente. Calculer le cott de
production net du produit « A ».
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IV.2.1 Produits résiduels

Exemple

Cout de production du produit « A » :

Eléments Calculs Montant

Maticres premicres 800 x 53 42 500,00
MOD 1500 x 48 72 000,00
Charges indirectes 10 640,00
Cotit de production 125 040,00
Vente nette des déchets | (120 x 4,5) — (540 x - 523,80

3%)
Cotit de production 124 516,20

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.2.2 Les sous-produits

® Un sous-produit est un produit secondaire obtenu au cours de
la fabrication d’un produit principal, objet essentiel de
I’exploitation. (Exemple : le raffinage du pétrole donne de
I’essence, des huiles, des goudrons, etc.).

® Sur le plan comptable, les sous-produits peuvent étre traites :

- Comme des déchets (il subissent un traitement identique)

- Comme des produits principaux : il y a determination de
couts et de resultats. Leur valeur est en principe inférieure a

celle du produit principal

Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.2.2 Les sous-produits

®Le deuxieme cas pose une difficulte au niveau de calcul des
colits : comment repartir les colts conjoints au produit
principal et au sous-produit pour calculer le cott de chaque
produit ?

® Deux methodes d’évaluation peuvent étre utilisees :

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.2.2 Les sous-produits

A) La méthode du coft forfaitaire a partir du prix de vente :

® Le principe est de partir du prix de vente pour déterminer le
cott joint au produit

Prix de vente du sous-produit

— Bénéfice du sous-produit

— Coit de distribution

— Colit complémentaire

= Coft conjoint du sous-produit

Coiit total de la production

— Coit conjoint du sous-produit

= Coft de production du produit principal

@ Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.2.2 Les sous-produits

Exemple
La production du produit « M » donne naissance a un sous-produit «
P ».
Les charges totales communes de fabrication sont :
- matieres premieres : 68 540 Dh
- main-d’ceuvre directe : 18 000 Dh
- charges indirectes : 50 000 Dh
Le sous-produit a fait l'objet d'un traitement complémentaire
engageant les charges suivantes:
- charges directes : 385 Dh
- main-d’ceuvre directe : 2 700 Dh

Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.2.2 Les sous-produits

Exemple
La production de la période est de :
- 5 000 produits « M »
- 6 200 sous-produits « P »

Le prix de vente de « P » est de 2,40 Dh la piece. Le bénéfice et le

cout de distribution représentent 30 % du prix de vente.

Calculer le cotit de production du produit « M » et du sous-produit
«Px».
Reéponse :

Cofit conjoint de production du sous-produit « P » :

@ Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.2.2 Les sous-produits

Exemple
Réponse
Coiit conjoint de production du sous-produit « P »
Prix de vente 6200 * 2,4 = 14 880
Benéfice et Cott de distribution 14 880 * 30% = — 4 464
Colit complémentaire 385 + 2700 =—-3085
Cofit conjoint du sous-produit « P » 7331
Coiit de production du Produit « M »
Colit total commun de la production 68 540 + 18 000 + 50 000 = 136 540
Cotit de production du produit « M » 136 540 —7 331 =129 209
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IV.2.2 Les sous-produits

B) La méthode de calcul du cofit a partir des charges
réelles:

Les charges conjointes sont réparties proportionnellement :

1) A une unité de mesure physique : si les produits peuvent

étre quantifies avec une unité de mesure physique semblable et

si les produits ont une valeur sensiblement egale.

Colit conjoint unitaire moyen

Cofit conjoint global / Total des unités produites

Coiit conjoint de chaque produit

Cofit conjoint unitaire moyen * nombre d’unités
physiques de chaque produit

Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.2.2 Les sous-produits

B) La méthode de calcul du cofit a partir des charges
réelles:

Les charges conjointes sont réparties proportionnellement :

2) Au chiffre d’affaire : si les produits ont une valeur

sensiblement différente.

Cofit conjoint pour un Dh de Chiffre d’affaires
Coiit conjoint global / Chiffre d’affaires total des
produits

Coiit conjoint de chaque produit
Chiffre d’affaires de chaque produit * Cofit conjoint
pour un Dh de chiffre d’affaires

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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IV.2.2 Les sous-produits

Exemple

Une entreprise fabrique un produit A qui fait apparaitre deux
sous-produits « B» et « C » :

Les cotits de production conjoints sont de 210 000 Dh pour :
- 15 000 kg de «A»

-9 000 Kg de « B »

-12 000 Kg de C

Les couts specifiques sont de 36 000 Dh pour « A », de 28 000
Dh pour « B » et de 32 000 Dh pour « C ».

Calculer le cott de production des produits « A », « B» et « C ».

e Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

IV.2.2 Les sous-produits

Exemple
Réponse :
Cott de production des produits « A », « B» et « C» :
-Cott unitaire moyen : 210 000 / 36 000 = 5,83

-Cofit de production des produits « A », « B» et « C» :

Produit « A » Produit « B » Produit « C »
Colts conjoints 5,83 * 15000 = 5,83 %9000 = 5,83 * 12000 =
87 450 52 470 69 960
Cotits specifiques + 36 000 +28 000 + 32000
Cofit du produit 123 450 80 470 101 960
Pr. A. F-A. Rahmouni / $3 ENCGT
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V. La concordance entre le résultat
analytique et le résultat
comptable

Pr.A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

V.1 Principe

® La nature et le montant des charges de la comptabilite génerale ne
sont pas strictement identiques a ceux des charges incorporées en
comptabilite de gestion. Ceci implique une différence entre le
resultat de la comptabilite analytique et le resultat de la
comptabilite generale

® Or, le resultat global de la comptabilite analytique doit étre egal au
resultat de la comptabilite general

®Il est indispensable de rapprocher péeriodiquement les resultat

global analytique avec le resultat de la comptabilite génerale afin

de :
- Contréler la concordance des deux résultats

- Vérifier I’exactitude des données de la comptabilite de gestion

Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT
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V.1 Principe

®La concordance des deux resultats s’obtient en corrigeant le
resultat global analytique des differences de d’incorporation ci-

dessous (prevues par le plan comptable : classe 9, rubrique 97) :
- Charges non incorporables
- Charges suppletives incorporees
- Produits non incorporés
- Différences sur charges incorporables
- Différences sur produits incorporables
- Différences d’inventaire

- Autres différences d’incorporation
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V.2 Méthode de rapprochement

® L'objectif est de trouver le resultat de la comptabilité generale en
partant du resultat global analytique et en analysant Iincidence des
différences de traitement comptable sur ce dernier

® Les difféerences de traitement comptable qui ont pour effet de
diminuer les charges incorporées aux cotts augmentent le
resultat analytique : il convient de les soustraire a ce dernier pour

retrouver le résultat comptable

®Les differences de traitement comptable qui ont pour effet
d’augmenter les charges incorporées aux cotlits diminuent le
resultat analytique : il convient de les ajouter a ce dernier pour
retrouver le résultat comptable
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V.2 Méthode de rapprochement

Incidence sur les colts de

Incidence sur le résultat

Correction du

Eléments gestion el résultat global
Diminution | Augmentation | Diminution | Augmentation analytique
1) Charges non incorporables X X
2) Charges supplétives X X +
3) Produits non incorporés X X +
4)Différences sur charges incorporables
*Différence d’arrondi par défaut X X
*Différence d’arrondi par exces X X +
5) Différences sur produits incorporables
*Différence d’arrondi par défaut X X +
*Différence d’arrondi par exces X X
6) Différences d’inventaire
*Excédent : stock réel > stock théorique
(boni) X X +
*Mangquant : stock réel < stock théorique
(mali) X X
7) Autres différences d’incorporation (selon les
cas : charge ou produit : méme traitement
quele4ets) X X + ou

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

Références bibliographiques

® Smail KABBAJ et Said YOUSSEF, « comptabilite analytique,
comtpabilite de gestion, calcul et maitrise des cotits ». EDISOSFT

® Brahim IDELHAKKAR, « comptabilité analytique, 42 exercices et

études de cas de cas avec solution ». Ccollection Ecogest.

¢ Abderrazak FECHTALI, « comptabilite analytique d’exploitation,

cours et exercices corriges ». Librairie Dar Al Massar.

@ Pr. A. F-A. Rahmouni / S3 ENCGT

32



